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²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лрлмнп тΥпф !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

CƻƴǘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ мнπǇƻƛƴǘ Ŧƻƴǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ мсπǇƻƛƴǘ ŦƻƴǘΦ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 

ƛǘ ŀǎ ŀ ƻƴŜπŎƻƭǳƳƴ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ǘǿƻπŎƻƭǳƳƴ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƎƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴ ǘǿƻπŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊƳŀǘΦ 

 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /ŀǊƭƻǎaƛŎƘŀŜƭосл 

ƭŜǎǎ ŎƻƴǾƻƭǳǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƻ ŀ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ IŜ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ Iƛǎ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎΗ Dƻ ǘƻ IƛƳΦ {ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘΦ !ǎƪ Iƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Iƛǎ aŜǊŎȅΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Iƛǎ 

ƳŜǊŎȅΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŀƭƭΣ Ǝƻ ǘƻ IƛƳ ŀǎƪƛƴƎ Iƛǎ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳƴǝƭ Iƛǎ 

ƎǊŀŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

CƻǊ ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅΣ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƉƛŎǝƻƴΣ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ǳǊƎŜΣ 

ŘŜǎƛǊŜΣ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎΦ hƴŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ǎƻǳƭ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀƛŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ώƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊϐ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ 

DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

 

¢ŀƴŘŜƳΥ Lǘ ƳŜŀƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭ ƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 

 

/ŀǎŜȅ /ƻƭŜΣ hCaΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ōƻƻƪ ōȅ /ŀǎŜȅ /ƻƭŜΣ hCa όŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ .ǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ Iŀōƛǘ ŀƴŘ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǇǊƛŜǎǘύΣ ǝǘƭŜŘΥ ¢ƘŜ ²ŀȅ 

ƻŦ .ŜŀǝǘǳŘŜΥ [ƛǾƛƴƎ wŀŘƛŎŀƭ IƻǇŜ Lƴ ! ²ƻǊƭŘ ƻŦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎǇŀƛǊΦ 

 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ м ƛǎ ǝǘƭŜŘΥ {ǳǊǊŜƴŘŜǊΥ .ƭŜǎǎŜŘ !ǊŜ ¢ƘŜ 

tƻƻǊ Lƴ {ǇƛǊƛǘΦ ά.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴέ ςaŀǧƘŜǿ рΥоΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н ƛǎ ǝǘƭŜŘΥ IŜŀǊǘōǊŜŀƪΥ .ƭŜǎǎŜŘ !ǊŜ ¢ƘŜȅ 

²Ƙƻ aƻǳǊƴΦ ά.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘέ ςaŀǧƘŜǿ рΥпΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ L ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ōŜŀǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  

 

[ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ ŀ άƭƛǾŜέ ǎƘƻǿ 

ǎƻƳŜǝƳŜΦ 

 

CŀƭƭƛƴƎ {ƘƻǊǘΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀǎ L ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ L 

ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǘǊȅΣ L Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ώŀǎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘϐ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƭƭǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ŀǎƪ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ƧƻȅŦǳƭΣ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ Řƻ ōŜǧŜǊ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

L ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άaŀƴΗ ¢Ƙƛǎ 

ŘǳŘŜ ƛǎ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WŜǎǳǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΗέ  
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²ŜƭƭΣ ȅŜǎ ŀƴŘ ƴƻΦ 

 

¸ŜǎΣ L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ DƻŘΣ Iƛǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ  

 

bƻΣ L ŘƻƴΩǘ ǾƛŜǿ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǿŀƭƪŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 

ŀƭƭ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳƴΦ ²ƘƛƭŜ L Řƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ǎŀƛƴǘΣ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

 

L ŀƳ ƻƴƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ ǎŀƛƴǘ ŀǎ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 

Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎƳƛǎǎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 

ŀũŜŎǘŜŘ Ƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƴΣ ŜǘŎΦ  

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ L 

ŀƳ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

L ǿŀƴǘ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ L ōŜƘŀǾŜ 

ŀǎ L ŘƻΣ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ L ŘƻΣ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ L Řƻ 

ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜ ƛŦ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘŀƴ ǊƛƎƘǘΚ ¸ƻǳ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻƴŜǎŜƭŦ 

ǘŀƭƪΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǳǎ ōǳǘ 

ŀōƻǳǘ DƻŘΦ  

 

Lƴ нлмпΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 

ƭƻǾŜτIƛǎ ƭƻǾŜΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǳǎ 

ōǳǘ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊΦ 

hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ώƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴϐ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ 

ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ώŀǎ IŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘϐ 

ƛƴ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 

 

¢ƛƳŜƭƛƴŜΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ L 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /aосл ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛǘ 

ŀǎ ƎǊŀǇŜǎ ƻƴ ŀ ǾƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 

L ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ώǝƳŜƭƛƴŜϐ ŀƴŘ ǎƳŀǎƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŀǎǝƴƎ 

ǿƛƴŜ ŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ōƻǧƭŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƛƴŜǊȅΦ IŜȅΣ ƛŦ L 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ǿƛƴŜǊȅΣ L ǿƛƭƭ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ 

L Řƻ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

 

/ƭƻǎƛƴƎΦ Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L 

ǎƘŀǊŜ ώŀōƻǳǘ ƳŜϐ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘŀƭƪΣ ƴƻǊ ǘƻ 

ōƻŀǎǘΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴΣ ƭŀƳŜƴǘΣ Ǉƻƛƴǘ ŬƴƎŜǊǎΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ L 

ǿŀƴǘ Ƴȅ ƭƛŦŜπƧƻǳǊƴŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ƭƻǾŜ DƻŘ ŀǎ L ŘƻΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘΤ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜLove isnĚt a perfect 

state of caring. ItĚs an 

active noun like 

ęstruggle.Ěĝ 
 

--Fred Rogers (1928-2003) 

 

CǊƛŘŀȅ лрлонп сΥрл !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 

9ŜƪΗ ! aƻǳǎŜΗ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǳǎŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ aȅ 

ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǾŀǊƳƛƴǘ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳ 

ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  

 



Σ 
 

LŦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ L ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳƻǳǎŜ ώƻǳǘϐ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ώƻǊ ƘŜǊϐ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ L Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƛƊΣ L 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊƻŘŜƴǘ ǇŀŎƪƛƴƎΦ 

 

Iƛǎ aŜǊŎȅΦ IŜƭƭƻ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ CǊƛŘŀȅΦ DƻŘ ƛǎ 

ƎƻƻŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǘƘŀƴƪ IƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

Iƛǎ aŜǊŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ L{ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ Iƛǎ ǘŀōƭŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ 

 

CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅΩǎ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ Iƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ Iƻǿ L ƭƻǾŜ Ƴȅ WŜǎǳǎΦ 

 

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΣ L ŦŜŜƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ L ŀƳ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƴȅ ǘŀōƭŜ ǇƻŘƛǳƳΦ L 

ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ hǳǊ [ŀŘȅ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ L 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǎƻǳƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лрлпнп рΥро !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 

tǊŀŎǝŎŜ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ tǊŜŀŎƘΦ L ŦŜŜƭ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ L 

ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ άtǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜŀŎƘΗέΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜΦ ²ǊƻƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƛǎ 

ǊƛƎƘǘΦ L ŀŎǘŜŘ ǿǊƻƴƎƭȅΦ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ DƻŘΩǎ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ bƻǿ L Ƴǳǎǘ ŀǎƪ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ 

ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

hǾŜǊŘǊƛǾŜΦ aȅ ƳƛƴŘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 

ƻǾŜǊŘǊƛǾŜΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜ ǊŀƳōƭŜ ƻƴ ŀǎ ƛŦ L ŀƳ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ L ŀƳ 

ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ōƭŜǎǎƛƴƎΦ wŀǘƘŜǊΣ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ 

ǘƻ DƻŘΦ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ 

ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  

 

¢ƘŜ tǊƛŘŜŦǳƭ aŀƴ CŀƭƭŜǘƘΗ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 

ǿƘŀǘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ 

ƘŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛŘŜΦ tŜǊƘŀǇǎ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀŎǝƴƎ ǇǊƛŘŜŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ  

 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ IƛƳ ƎƭƻǊȅ 

ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 

/ǊŜŀǘƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ I9 ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ 

ππ 

/ƻǳǊŀƎŜΦ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L 

ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ t¢! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇƭŀȅΥ 

¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΦ L ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŎŀǊŜŎǊƻǿΦ Iƻǿ ŬǩƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿΣ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǊƻƭŜΦ L ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀŘ ƴŀǳǎŜǳƳ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

ǎƘƻǿǎΦ 

 

²Ƙŀǘ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀǳŘƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ L 

ƴŜǾŜǊ ǾƛŜǿŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ L ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ  

 



Τ 
 

L ǿŀǎ ŀ ƴƻōƻŘȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ Ǿƛŀ ŀƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅΦ !ƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƭōŜƛǘ 

ōǊƛŜƅȅΣ L ŘƛŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜōƻŘȅΦ bƻǘ ƛƴ ŀƴ ǳǇǇƛǘȅΣ 

ƘŜȅπƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŀȅΦ {ƻƳŜōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ L ŘŜŎƛŘŜŘΣ L ŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ώƳȅ 

ŦŜŀǊǎ ŀǎƛŘŜϐΣ L ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿΣ ƘƻǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŀǘ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘτŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǎƻƴΦ ! ōŜǧŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ ! 

ōŜǧŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ! ōŜǧŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŜǊƛƻŘΗ  

 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ L ƻũŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΚ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ L ƭŜǘ ŘƻǿƴΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ L Ŧŀƛƭ ǘƻ 

ǎƘƻǿ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΚ  

 

L ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻǳƭǎ ǘƘŀǘ L ƭŜǘ ŘƻǿƴΣ ƘǳǊǘΣ ƻǊ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

 

CƻǊƎƛǾŜ ƳŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CƻǊƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘΣ 

ŀŎǝƻƴΣ ƻǊ ŘŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦ L ƴŜǾŜǊ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ƛŦ 

ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘΣ ŘƛŘ ώƻǊ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘϐ ŎŀǳǎŜŘ Ǉŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘΣ ŀƴƎŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ƻǊ ƭŜŘ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜΦ  

 

¢Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻƻΦ ¢ƻ ŀǎƪ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǳŘƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ bƻǘ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ 

ǘƻŘŀȅ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƛǘΦ  

 

ά²ŜΩǊŜ ƻũ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƛȊŀǊŘΣ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΗέ 

 

 

 

 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜA wise man can learn 

more from a foolish 

question than a fool can 

learn from a wise 

answer.ĝ 
 

--Bruce Lee (1940-1973) 

 

{ǳƴŘŀȅ лрлрнп сΥло !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ CǊΦ 5ŀƴƛŜƭ 

DƻǊƳƭŜȅ ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

aŀǎǎΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ DŀǊȅ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǊƻƻƳ ƴǳƳōŜǊ ǘƘǊŜŜ 

ŦƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƳŜΣ DŀǊȅΣ WŀƴŜǘΣ WŀƴŜΣ WŀŎƪ όǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ WΩǎύΣ ŀƴŘ aǎΦ LǊƳŀΦ aƛǎǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ¢ŀƳƳȅΣ 

WƻƘƴ όŀƴƻǘƘŜǊ άWΗέύΣ 5ƻƭƻǊŜǎΣ ¢ŜǊŜǎŀΣ ŀƴŘ aǎΦ 

[ŜŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ DŀǊȅΩǎ ƭŀǎǘ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ IŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ¦ǘŀƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 

 

/hIh hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ƘŀŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /hIh ό/ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 

IƛǎǇŀƴƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ ŀǘ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ [ŀǝƴƻ /ǊŜǿ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

9ǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ I.! όIƻƳŜ 

.ǳƛƭŘŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ aƛƪŜ CǊŜǘȊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 9ŀǎǘ 

поǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ǳƭǎŀΦ 

 



Υ 
 

Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ ǘǳǊƴƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

  

/ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻΦ L ŦƻǊƎƻǘΣ ǘƻŘŀȅ ƛǎ /ƛƴŎƻ ŘŜ 

aŀȅƻτǘƘŜ ŬƊƘ ƻŦ aŀȅΦ IŀǇǇȅ /ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ŀ άƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅέ ǘƻ Ƴȅ ƴƛŜŎŜ ¢ƘŜǊŜǎŀΦ  

 

¢ƘŜ aƻǳǎŜ ό!ƎŀƛƴΗύΦ ¢ƘŜ ƳƻǳǎŜ ǘƘŀǘ WƻǎƘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ¢²h 

aŜŜǎŜǎ όa9πǎŀȅǎύ ŀƪŀ ƳƛŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ƎƭǳŜ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳƻǊŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ƴƻǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀ ŘƻƎπŜŀǘπŘƻƎ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊǎŜΣ 

ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ŀ ŎƻǿΣ ǘǳǊƪŜȅΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘΣ 

ǇƛƎΣ ƻǊ ŀ ƳƻǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ȅƻǳ ŜƛǘƘŜǊ 

ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ άŜǘέ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘŀǎǘȅ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊτǳƴƭŜǎǎ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ 

ƻƴ ŀ ƎƭǳŜ ǘǊŀǇΦ ¦ƎƘΗ ¦ǎƛƴƎ ƎƭǳŜ ǘǊŀǇǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ 

Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

²ƘŜƴ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊƛǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ƎƭǳŜ ǘǊŀǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛŎŜΣ ōŀōȅ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊǎ 

όŀƪŀ ¢ƘǳŘŘŜǊǎΗύ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛȊŜΣ ŎŀǳǎŜǎ ƳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ !Ƴȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ όōŀŎƪ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊǊƛŜŘ Řŀȅǎύ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƭŜŜǇ 

ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ όƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ƘƻƳŜύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎǊŀǿƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ bƻΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

aȅ !ƎŜΦ ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 

Ƴȅ ŀƎŜΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ŜǾŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎƻƻŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊ L Ŏŀƴ Řƻ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜΦ LŦ ƻƴƭȅ L ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŘǳǝŜǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǘƘƛǎ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ DƻŘΩǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ лрлтнп уΥрн !a 

tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

YŜŜǇƛƴƎ .ǳǎȅΗ ²ƻǿΗ tǊŀƛǎŜ DƻŘΦ aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ 

ŀ ōǳǎȅΣ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

 

L ǘƘƛƴƪ ƳƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƭŀǿƴǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ŘƛŘ ƳŜ ƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ȅŀǊŘǎ ƭƻƻƪ 

ƴƛŎŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜΦ L ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ L Řƻ ƴƻǘ 

ƭƛƪŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƛƎ ŘƻƎ όŀƪŀ .ƛƎ ¢ŀŎƘŜύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ǊƻŀƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōŀǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ 

ŘƻƎŎŜƴƛǝŜǎ ŀǘ ǿƘƻƳŜǾŜǊ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΦ IŜ ŜǾŜƴ ŎƘŀǎŜŘ ƳŜ ώŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊϐ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǊǾŜΗ 

 

Lƴ ¢ƘŜ aŀƛƭΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƴŜǊǾŜΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ [D.¢v ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όǿƘȅΣ L ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿύ ŎŀƭƭŜŘ Dϧ[wΦ ²ƘƛƭŜ L Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ƻŦ Ƴȅ [D.¢ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƳŜ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ tǊƛƴǘŜŘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 9ǎŎŀǇŜ ǘƘŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ 

bŀǊǊƻǿΦ bƻǘ ƴƛŎŜΗ 

 

²ƘƛƭŜ L Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ Ŏŀǎǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƴƻǊ ǎǇŜŀƪ 

ƛƎƴƻǊŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ aŀǧƘŜǿ 

тΥмоπмп ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΥ  



Φ 
 

 

Ϧ9ƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǘŜΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƛǎ 

ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀǊŜ 

ƳŀƴȅΦ Iƻǿ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŀǊŜ 

ŦŜǿϦΦ   

 

[ƻƻƪΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ /ǊŜŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

[D.¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘƻǿǎ ώƻǊ ŎƭƻǎŜǘǎϐ ƻǊ ŦŜŀǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƘŀǎǘŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ tǳǩƴƎ ƻǳǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά9ǎŎŀǇŜ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿέ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ŘƻƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ƻǊ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΚ 

 

[Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ƘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŀǘŜΦ hƪŀȅΣ ǎƻ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΣ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ŀƎǊŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǘŜ ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜ 

ƻƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƭƭ 

ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ōȅ DƻŘΦ bƻǊ ŀƳ L ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎƭŀƴŘŜǊΣ ƘǳǊǘΣ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿŀǎ ŀŎŎǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōŜ 

ǘƘŜȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

DƻŘ ƭƻǾŜǎ ƳŜ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ IƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ƭƻǾŜ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳŀƭŜ ǿƘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇŜƴŘǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ǝƳŜ Ƴŀƴ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻƳŀƴŎƛƴƎ όǎŜŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /aосл ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŀǊǝŎƭŜύΣ ǿƘƻ 

ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ L Řƻ ƴƻǘ 

ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȅŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȅŜΣ ǘƻƻǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƻƻǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ  

 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ L ŀƳ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƳŜǊŎȅΣ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜƴ ƛŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ 

ŀŎǝǾŜ [D.¢ŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ DƻŘΦ !ƭƭ 

L Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƭŜǘ DƻŘ ōŜ DƻŘΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ L ŀǎƪ ƛƴ 

ǊŜǘǳǊƴΦ 

 

{ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅΥ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ϧ aŀǳǊŜŜƴ  
 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƳŜǘ 

ŀǘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΦ aŀǳǊŜŜƴ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǿŀǎ ǘƘŜ L¢ 

hƴōƻŀǊŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŀƴŀƎŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ 

ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ώōƻǘƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘϐΣ 

aŀǳǊŜŜƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ 

όaƛƎǳŜƭύ ǿƘƛƭŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǎǘ 

ōǊƻǘƘŜǊ ό5ŀǾƛŘύ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ aŀǳǊŜŜƴ ƛǎ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ƛǎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ 

.ƻǘƘ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ  

 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ aŀǳǊŜŜƴ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳǇ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳǇΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŘƻŜǎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ aŀǳǊŜŜƴ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƪŀȅΦ 

 

άaŀǳǊŜŜƴΗ aŀǊǳŜŜƴΗέ !ƭƧŀƴŘǊƻ ǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎƳƛƭŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǘǿƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΣέ 

aŀǳǊŜŜƴ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ άIŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƘǳƎǎΦέ 

 

!ƊŜǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ {Ŏƻǧ ²ƘƛǜƻǊŘΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ άLǘΩǎ ! 

{Ƴŀƭƭ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ !ƊŜǊ !ƭƭέ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ά9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜΣέ {Ŏƻǧ ǎŀƛŘ ǘƻ 

wȅŀƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎπǝƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

 

ά!ǊŜ ǘƘŜȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜΣέ wȅŀƴ ŀǎƪŜŘ ǎǘŀǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘΦ άbƻΣέ {Ŏƻǧ ǎŀƛŘ 

ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎτŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƳƻǎǘ 



ΝΜ 
 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǿŜǊŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦέ wȅŀƴΣ ǎǝƭƭ ǎǘŀǊǊƛƴƎΣ ǎŀƛŘ ƛƴ 

ǊŜǇƭȅΣ άDƻŘ .ƭŜǎǎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜΦέ 

 

aŀǳǊŜŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ 

ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƭƛƳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜΦ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ άL 

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 

ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳǇ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǊƛƎƘǘ ǎƛƎƘǘΦέ 

 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǎŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǳǇ ŀǘ aŀǳǊŜŜƴΣ ǎƛƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¸ŜǎΣ L ŀƳ ŬƴŜΦ 

Wǳǎǘ ǝǊŜŘΦ L ƳƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƭŜΣ ŀƴŘ Χ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ Χ L ŦŜƭƭ ƻƴ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ 

 

ά¸ƻǳ ǿƘŀǘΗΚέ aŀǳǊŜŜƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ άbƻǘ ǘƻ 

ǿƻǊǊȅΣέ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ άaȅ ǎƻƴ ǿŀǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ƳƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŀǊŘΦέ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ aŀǳǊŜŜƴ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎǘΦ 

 

/ƭŜŀǊƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 

ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ά[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜ Ƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇǊƛƴŎŜǎǎΦ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ bƻ 

ǿƻǊǊƛŜǎΦ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǎƻƴΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƳƻǊŜΦ L ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛǩƴƎ 

ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜŀǊŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻǾŜǊ ŎƻũŜŜΦέ 

 

aŀǳǊŜŜƴ ǎƳƛƭŜŘ ŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘΦ άL ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ DŀǊōǊƛŜƭΩǎ 

ŀŘǾƛŎŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ά5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘΣ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴ 

WƛƴƎƻ ŀƴŘ пмǎǘ {ǘǊŜŜǘΚέ 

 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άL Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛƎƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ƻƭŘ ŎƻŘƎŜǊ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ DƻŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ !ǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L 

Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴŎƻƳŜ ƘŜƭǇǎΦ L 

ŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ǝƻ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛǎŜǊΦέ 

 

aŀǳǊŜŜƴ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǇƭȅΣ ά²ƻǳƭŘƴΩǘ L 

ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƅȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΗέ ¢ƘŜ 

ǘǿƻ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǎƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻũŜŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎǘȅ ǇŀǎǘǊȅ {Ŏƻǧ ƘŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜΦ 

 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ŎƻǧΗέ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǎŀƛŘΦ άIŀǾŜ ǿŜ ǘƻƭŘ 

ȅƻǳ ƭŀǘŜƭȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΚέ  

 

{Ŏƻǧ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¸ŜǎΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀǎ 

ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ ¸ƻǳ ǘǿƻ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦέ 

 

.ƻǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƳƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ aŀǳǊŜŜƴ ǎǇƻƪŜ ǳǇ 

ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά{Ŏƻǧȅ ŘŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛǧƭŜ ŎƻũŜŜ 

ǎƘƻǇ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦέ  

 

{Ŏƻǧ ǎƳƛƭŜŘΣ ǘƘŀƴƪŜŘ aŀǳǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ŜȄŎǳǎŜŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΣ ǎǝƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ 

aŀǳǊŜŜƴ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǇŜǊƘŀǇǎ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ƻƪŀȅΦ 

 



ΝΝ 
 

ά!ƘƘƘΗέ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƴƛŎƪŜǊΦ ά5ƻŎǘƻǊǎΣ 

{ŎƘƳƻŎƪǘŜǊǎΗ L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ L ŀƳ ƻƪŀȅΣ ōǳǘ ƛŦ ŀƴȅ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ 

ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΧŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǳǇππL ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΦέ  

 

aŀǳǊŜŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘŜǊƴƭȅ ŀǘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 

ά²ŜƭƭΣ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƳƛǎǘŜǊΗ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǘƻƻ ǎǘǳōōƻǊƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΦέ 

 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŎƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ aŀǳǊŜŜƴΦ IŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ 

ƘŜǊ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀǎ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

 

!ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ aŀǳǊŜŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ 

ά²ŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎǳǘŜ ǿƘƛǘŜ ǊǳƎōȅ ǎƘƻǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ 

Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΚέ 

 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ aŀǳǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƘǳŎƪƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ άaŀǳǊŜŜƴ Ƴȅ 

ŘŜŀǊΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǎǇȅƛƴƎ ƻƴ ƳŜΚέ  

 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƭŀǳƎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǿŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǿƘƛǘŜ ǊǳƎōȅ ǎƘƻǊǘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǎƘƻǊǘǎΣ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ ά²ƘƛǘŜ {ƘƻǊǘǎέ ƻǊ άaƛǎǘŜǊ ²ƘƛǘŜ 

{ƘƻǊǘǎΦέ ! ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƘŜ ǿŜŀǊǎ ŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǎ ƘŜ 

ŘƻŜǎ Ƙƛǎ ǿƘƛǘŜ ǎƘƻǊǘǎΦ 

 

!ƊŜǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ aŀǳǊŜŜƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǿƻ 

ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ Řŀƛƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ {Ŏƻǧȅ ŀƴŘ άLǘΩǎ ! {Ƴŀƭƭ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ 

!ƊŜǊ !ƭƭΦέ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лрлфнп сΥлр !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜƴ L 

Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƴŀƎΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘΦ  

 

IŀǾŜ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

Ƴƻǎǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ŀƴŘ Iƛǎ aƻǘƘŜǊΤ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǎǇŜƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭΚ  

 

L ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ōƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ 

/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ȅŜŀǊōƻƻƪΣ ŀƴŘ 

ŀƭƳŀƴŀŎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭΦ  

 

[ŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ L Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘΦ 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘǊǳƭȅ ƭŜǩƴƎ Ƴȅ ƘŀƛǊ 

Řƻǿƴ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƴƻǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎǎ όŀōƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ ƻǊ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻũŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  

 

.ŜǎƛŘŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

Ƴȅ ƭƛŦŜΚ 

 

²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ L ōŜŎŀƳŜ ǘǊǳƭȅ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ άƭƛŦŜέ L ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ŀ Ŧƻƻƭ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘ 

ǘƻ ǘǊǳǎǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜΦ  

 

{ŜǊƛƻǳǎƭȅΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴǳŎƪƭŜƘŜŀŘ ƴƻƴǎŜƴǎŜ 

ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ όōŜ ƛǘ ƻǳǊ Ŧŀǳƭǘ ƻǊ ƛƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƴǳŎƪƭŜƘŜŀŘǎύΣ L ǘǊǳƭȅ 

ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 

 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻǳƭǎ L 

ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΣ ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘΣ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳΣ 

ǇǊŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 



ΝΞ 
 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άŦǊƛŜƴŘǎέ L ƪƴŜǿ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ 

ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ōŜƛƴƎτƘƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƻǳƭǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ƭƻǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƻǳǊ ƭƛŦŜ όƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘύ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ  
 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜKnowledge is like 

underwear. It is useful 

to have it but not 

necessary to show it off.ĝ 
 

--Bill Murray (1950) 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лрммнп уΥнн !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

!ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ L ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 

ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ L Řƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ 

ŀǎ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ L Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀȅ ŀǎ ƛǘ 

ǿŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎƪΣ άwŜŀƭƭȅΗΚέ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ уΥлп !aΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 

aŀǊƧƻǊƛŜ 5ŀƴƴŜƴŦŜƭǎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎŀƴ .Φ 

!ƴǘƘƻƴȅ tǊƻπ[ƛŦŜ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ wƻōŜǊǘ WΦ YŜƴƴŜŘȅ WǊΦΣ ŀ 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻōŜǊǘ WΣ 

YŜƴƴŜŘȅ {Ǌ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎΥ 

 

Iƛ /ŀǊƭƻǎΣ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ƧŀǿπŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ wƻōŜǊǘ CΦ 

YŜƴƴŜŘȅΣ WǊΦΚ  

 

IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀōƻǊǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ōŀōȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳΦ aǳǊŘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǊŜŀǎƻƴΦ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ wCY ǘƘƛǎΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŜΩǎ ōŜƛƴƎ 

ƘƻƴŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƻǊǝƻƴ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ WƻŜ .ƛŘŜƴΣ 

YŀƳŀƭŀ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇŀǊǘȅ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘΦ  

  

wŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘΥ ƘǧǇǎΥκκǎōŀǇǊƻƭƛŦŜΦƻǊƎκƴŜǿǎǊƻƻƳκǇǊŜǎǎπ

ǊŜƭŜŀǎŜǎκǊƃπƧǊπǎπŜȄǘǊŜƳƛǎƳπŜȄǇƻǎŜŘπōŀŎƪǎπŦǳƭƭπ

ǘŜǊƳπŀōƻǊǝƻƴπƻƴπŘŜƳŀƴŘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜǎƛŘŜǎ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊ όDƻŘ 

ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎύΣ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ΨIƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ό.ƛŘŜƴΣ tŜƭƻǎƛΣ ŀƴŘ YŜƴƴŜŘȅύ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΚΩ   

 

https://d2sjcy04.na1.hubspotlinks.com/Ctc/DP+113/d2Sjcy04/VWHW2H36h601W7hKby17C4myzW22vCbp5dZjzPN6G5Tr45nXHsW6N1X8z6lZ3ntN39HD7k8ZSfPW1TVQJM7n5Vc7W6hGY9j4ZFs8zMMrnm0wRqYRW6b-y_n7kX34wW7Ymmhl1HHZGSW77yNV13mPKv5W7r81gz1xsQ04W5S38BJ9jkPSPW7YBHcD9fqylBW8GqL2N6qhVKgW7vNp723Snl94W5lMV8m2RhZjLW30h_l08H49bXW2G8nYw3Qk6zWW2ppBsd2rQ7cdW3CTpfF3JbVJDW7KqwbZ1Y7mtHW2pT4Vr6GpCfLW8XmB841Gf49XW2YbXdz1Nb7sXW8q32Dk3bbrFSW5_MN_Y518ZCfW1blRtY4d6F4gW5d_wRt3yl-KbW3N5z3R4V1SP6W31FsmS1p9r7JW3cFl-63vjpqJV7Y0ft4J_F73W3N8bpx8YlMl6W4gc7vM7prHrNW2b6wdc31S2B0W8V6ssw6ZRys9W1dtC1d9hjkTQW2_p9b441lh0SW22q0gH4sQy9-W1Rf5-11pxtHkVhJvzF1QsvmFf6x6_T804
https://d2sjcy04.na1.hubspotlinks.com/Ctc/DP+113/d2Sjcy04/VWHW2H36h601W7hKby17C4myzW22vCbp5dZjzPN6G5Tr45nXHsW6N1X8z6lZ3ntN39HD7k8ZSfPW1TVQJM7n5Vc7W6hGY9j4ZFs8zMMrnm0wRqYRW6b-y_n7kX34wW7Ymmhl1HHZGSW77yNV13mPKv5W7r81gz1xsQ04W5S38BJ9jkPSPW7YBHcD9fqylBW8GqL2N6qhVKgW7vNp723Snl94W5lMV8m2RhZjLW30h_l08H49bXW2G8nYw3Qk6zWW2ppBsd2rQ7cdW3CTpfF3JbVJDW7KqwbZ1Y7mtHW2pT4Vr6GpCfLW8XmB841Gf49XW2YbXdz1Nb7sXW8q32Dk3bbrFSW5_MN_Y518ZCfW1blRtY4d6F4gW5d_wRt3yl-KbW3N5z3R4V1SP6W31FsmS1p9r7JW3cFl-63vjpqJV7Y0ft4J_F73W3N8bpx8YlMl6W4gc7vM7prHrNW2b6wdc31S2B0W8V6ssw6ZRys9W1dtC1d9hjkTQW2_p9b441lh0SW22q0gH4sQy9-W1Rf5-11pxtHkVhJvzF1QsvmFf6x6_T804
https://d2sjcy04.na1.hubspotlinks.com/Ctc/DP+113/d2Sjcy04/VWHW2H36h601W7hKby17C4myzW22vCbp5dZjzPN6G5Tr45nXHsW6N1X8z6lZ3ntN39HD7k8ZSfPW1TVQJM7n5Vc7W6hGY9j4ZFs8zMMrnm0wRqYRW6b-y_n7kX34wW7Ymmhl1HHZGSW77yNV13mPKv5W7r81gz1xsQ04W5S38BJ9jkPSPW7YBHcD9fqylBW8GqL2N6qhVKgW7vNp723Snl94W5lMV8m2RhZjLW30h_l08H49bXW2G8nYw3Qk6zWW2ppBsd2rQ7cdW3CTpfF3JbVJDW7KqwbZ1Y7mtHW2pT4Vr6GpCfLW8XmB841Gf49XW2YbXdz1Nb7sXW8q32Dk3bbrFSW5_MN_Y518ZCfW1blRtY4d6F4gW5d_wRt3yl-KbW3N5z3R4V1SP6W31FsmS1p9r7JW3cFl-63vjpqJV7Y0ft4J_F73W3N8bpx8YlMl6W4gc7vM7prHrNW2b6wdc31S2B0W8V6ssw6ZRys9W1dtC1d9hjkTQW2_p9b441lh0SW22q0gH4sQy9-W1Rf5-11pxtHkVhJvzF1QsvmFf6x6_T804


ΝΟ 
 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ 

ǎǝƭƭ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ Ŧǳƭƭ ōƭƻǿƴ 

ǎŀƳŜ ǎŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŎƘŀǎǘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ όǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ ƅŀƎύ ƛǎ ŀƴȅ 

ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

όǇǊŀŎǝŎƛƴƎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘύ ōǳǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǿƘƻ L ŀƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƭŜΣ ƛŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅΣ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛŦ ǿŜ ǘƘƛƴƪ όƻǊ ōŜƭƛŜǾŜύ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ ōŜ 

ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƪŀȅΗ  

 

¢ƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜΣ ŀƴȅ ƭƛŦŜΣ ōŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō ƴƻǘ 

ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀ ōŀōȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ ǿǊƻƴƎΣ 

ǿǊƻƴƎΦ 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ƳŀǧŜǊΣ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ŎƘŀǎǝǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘǎ 

ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀōƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀΚ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘτŜǳǘƘŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭΣ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΚ ²ƘŜƴ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎΚ  

 

L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ DƻŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 

ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ Iƛǎ ƧǳǎǝŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

Iƛǎ ƳŜǊŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƴȅ ǘǿƻ ŎŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘΗ  

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜEvil is not a toy one can 

simply play with and 

then put away when 

bored.ĝ 
 

--Fox Mulder (The X-Files) 

 

{ǳƴŘŀȅ лрмннп тΥлт !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

/ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴΦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Řŀȅ он ƻŦ ǘƘŜ ооπ

Řŀȅ /ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀ ǾƛŘŜƻǎ 

ǿƛǘƘ YŜƴ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭ ¸ŀǎƛƴǎƪƛΦ  

 

²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ 

ŎƻǳǇƭŜΦ aǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴτƳŜŀƴƛƴƎ 

L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ŀǎ L 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ƘŜƴŎŜΣ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ Ƴȅ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴΦ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ L ŦŜŀǊ DƻŘΩǎ ƧǳǎǝŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

Ƙƻƭȅ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ wŜǇŜƴǘŀƴŎŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ [ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǘǊǳǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǿŀƭƪŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎΣ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ мтΣорсΗ 

tǊŀƛǎŜ DƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǝǊŜŘΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 



ΝΠ 
 

ȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǎǇŜƴŘ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŘƛǎƭƛƪŜŘ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ȅƻǳƴƎŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƳƻǿƛƴƎ όǎǝƭƭ ŘƻΦύ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ǘƘŀǘ L ŀƳΣ L ŜƴƧƻȅ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ²ŜŜŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ όǎƳƛƭŜύΦ 

 

{ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ 

.ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ DŀǊȅ 

ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜΦ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎ ǘƻ 

Ǝƻ ŀƴŘ DŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ¦ǘŀƘΦ bƻǘŜΥ 

.ŜǎƛŘŜǎ ά.ǊƻǘƘŜǊ DΣέ L ƻƊŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ DŀǊȅ ŀǎ 

ŀ άǘŀƭƭ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊέ ƻǊ άDȅπǊŀũŜέ ŀƴŘ ¦ǘŀƘ ŀǎ 

άaƻƻπ¢ŀƘΗέΦ  

 

IŀǇǇȅ 5ŀȅǎ !ǊŜ IŜǊŜ !ƎŀƛƴΗ IŀǇǇȅ Řŀȅǎ 

ŀǊŜ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ƛƴ L ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘǳƉŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ DŀǊȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜǎΦ L Ŏŀƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƭǳǧŜǊŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ DƻŘΦ 

 

¦ǇŘŀǘŜ όммΥрс !aύΦ L Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ 
ŦǊƻƳ aŀǎǎΦ .ǊƻǘƘŜǊ DΣ ŀƴŘ L ŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ LIhtΦ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ aŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ L Ƴŀȅ ƴƻǿ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ǘƻ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ млтǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

hǳǊ [ŀŘȅΩǎ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴǎ ŀǘ CŀǝƳŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ 

 

DŀǊȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΦ DŀǊȅ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ hƪƭŀƘƻƳŀ ǘƻ Yŀƴǎŀǎ ǘƻ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ¦ǘŀƘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

WǳƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜΦ L ǿƛǎƘ Ƴȅ 

ōǊƻǘƘŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘǊƛǇΦ Iƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

 

 

tƘƻǘƻΥ όнлмпύΦ aƻƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ /ƛƴŘȅ ƻƴ Ƴȅ 

ǎƛǎǘŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ 

 

¢I9 Ch¦w ¢w99{ 

.ȅ !ƴŘǊŜǿ Iŀƭƭŀǎ 
 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ 

ŦƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƘƛƭƭΦ 

 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƭŬǎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǊǊƻƎŀƴǘΣ ǇǊƻǳŘ ǘǊŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ōƻŀǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōƛƎ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜΣ ǘŜŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ 

ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘǊŜŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜŜΦ 

 

!ǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǎŜƭŬǎƘ 

ǘǊŜŜǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŀƭƭ ōƻŀǎǝƴƎ 

Řŀƛƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘǊŜŜ ƭƛǎǘŜƴǎ ōǳǘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜŜΦ 

 



ΝΡ 
 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ 

ŀǊǊƻƎŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘŀƭƭ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ 

ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘΣ ǎŜƭŬǎƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘΣ 

ōƻŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀǎƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳǊƭȅ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ wŜŘǿƻƻŘ 

Ŏƻǳǎƛƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘǊŜŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǘǊŜŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜŜΦ 

 

¢ƘŜƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ŎƻƳŜǎ ŀ ǿƻƻŘŎǳǧŜǊ ǿƘƻ 

Ŏǳǘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǳŘΣ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŜŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǿŀǊǎƘƛǇΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǘǊŜŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜŀŎƘ ōƻŀǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƻƴ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘǊŜŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜŜΦ 

 

hƴŜ ŘŀȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊƳȅ ƛƴǾŀŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀǊǎƘƛǇ ƛǎ 

ǎǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ōǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 

hƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛƭƭΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘǊŜŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛǾŜ 

ŦƻǊŜǾŜǊΦ Lǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘƻƻΣ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ .ǳǘ ƴƻǘ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛǧƭŜ 

ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƭƭΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜŜΦ 

  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ 

¢ǊǳŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƭƛŜǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ƻƴŜΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ 

ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƭƛŦŜΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ƧƻȅǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκпŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦŎƻƳκнлмфκлфκолκǘƘ

ŜπŦƻǳǊπǘǊŜŜǎκ 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜI have had great success 

being a total idiot!ĝ 
 

--Jerry Lewis (1926-2017) 

 

/.²/a ό{ŎǊƛǇǘύ  
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лрмрнп 
 

a!¢¦wL¢¸Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀȄ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

όŘƻǘύ ŎƻƳΥ aŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀƎŜΣ ōǳǘ 

ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ 

ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ 

ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƭƛŦŜΣ ǊƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǎǘƘŜǊ tŀǳƭƛƴŜ Ϧ9ǇǇƛŜϦ [ŜŘŜǊŜǊΣ 

ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƴ ƴŀƳŜ !ƴƴ [ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǿǊƛǝƴƎ 

https://4enlightenment.com/2019/09/30/the-four-trees/
https://4enlightenment.com/2019/09/30/the-four-trees/


ΝΣ 
 

ǘƘŜ Ϧ!ǎƪ !ƴƴ [ŀƴŘŜǊǎϦ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ мфррΦ IŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛƴ ŀ мфсо 

ŀǊǝŎƭŜΥ άaŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō 

ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳƻƴŜȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŀǊ ŀƴ 

ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜƴΦέ 

 

C¸LΥ ¢ƘŜ ά!ǎƪ !ƴƴ [ŀƴŘŜǊǎέ ŎƻƭǳƳƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ 

пт ȅŜŀǊǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛǘǎ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ фл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

 

[ŜǘΩǎ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΗ 

ππ 

LƴǘǊƻ 
ππ 

/I!bDLbD ¢ILbD{ ¦tΗ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ŀǊƭƻǎaƛŎƘŀŜƭосл ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǇǳōƭƛǎƘ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ŎŀǊƭƻǎƳƛŎƘŀŜƭΦŎƻƳΦ 

 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ όŜΦƎΦΣ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭΣ 

/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ {ƘƻǊǘ .ǊŜŀƪΣ 

ƻǊ /ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ ослύΣ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛǇǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ όƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ 

 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ нπŦƻǊπм ŘŜŀƭΦ L ǿƛƭƭ ŬƭŜ ǘƘƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΥ ŀ ƴƻǳƴ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƴȅƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛŦŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфсм ŀƴŘ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻǊ 

ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƛǎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŦƻǊ ƳŜύ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ²Ƙƻ L ŀƳ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L Řƻ 

ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ DƻŘΣ ōȅ ƪƴƻǿƛƴƎΣ 

ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
 

²Ih L{ a¸ b9LDI.hwΚ ²Ƙƻ ŀǊŜ Ƴȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΚ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ όмфнуπнллоύ ƻŦ 

aƛǎǘŜǊ wƻƎŜǊǎΩ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ όмфсуπнллмύ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά!ƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘτŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦέ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅŘŀƛƭȅΦŎƻƳΣ WŀƴǳŀǊȅ олΣ 

нлнлΣ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ŀƴ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƭƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀǊ ŀŬŜƭŘ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƛƴǉǳƛǘȅΦ IŜ ǎǇǊŜŀŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΣ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƛƴǉǳƛǘȅΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ DƻƻƎƭŜΩǎ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǇǊƻǇƛƴǉǳƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΤ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ  

 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳΧǘǊǳƭȅΚ  

 

!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΤ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǎǳōǘƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōƻŀǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ 

ŘŜŜŘǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƘŀǘ ǘǊƛŜǎΣ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǳƴƴƻǝŎŜŘΚ 

 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ 

ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘƭȅ ƭƻǾŜΣ άCǊƛŜƴŘΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳέ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ƛǘΚ bƻǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ 

ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƪƛƴŘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳΦ 

 

aȅ ŬǊǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘǳǊǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ Řƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ǾƛƻƭŀǘŜ 

ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛƴ aŀǧƘŜǿ ннΥорπплΣ aŀǊƪ 

мнΥнуπопΣ ŀƴŘ [ǳƪŜ млΥнтŀΥ  

 



ΝΤ 
 

ά¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ 

DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ 

ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ 
 

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΗ 

ππ 

.ǊŜŀƪ 
ππ 

!bb [!b59w{Φ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ !ƴƴ [ŀƴŘŜǊǎΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ άŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴέ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ !ƴ 

ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴπŀƴŘπ

ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜŀŘŜǊ όƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ 

ŀ ƭƛǎǘŜƴŜǊύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ƻǳǘƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŀǝƴƎ όǘƘŜ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜƳŀƭŜ 

ŘƻƎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ƘŜǊŜύ ŘƻǘΦŎƻƳ ƻũŜǊǎ ǘƘƛǎ 

ŀŘǾƛŎŜΥ 

 

м ²ǊƛǘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘŀƭƪΦ 9ǾŜǊȅ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ Ƙŀǎ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜΦ 

н {Ƙƻǿ 9ƳǇŀǘƘȅΦ 

о .Ŝ ƘƻƴŜǎǘΦ 

п LƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ άŎŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΚέ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ό/¢!ύ 

ƻƴƭƛƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ŀ ǳǎŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀŎǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜΦ Lǘ ƛǎΣ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ŀ ϦŎŀƭƭϦ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ 

ϦŀŎǝƻƴΦϦ 

 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƴ 

ƴŀƳŜΣ άaǊΦ .ŜŀǎƭŜȅΗέ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

άaǊΦ .ŜŀǎƭŜȅέ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻΥ 

ŎŀǊƭƻǎƳƛŎƘŀŜƭŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ά/κh aǊΦ .ŜŀǎƭŜȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ 

¸ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ά.ŜŀǎƭŜȅέ ǘƻ 

ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 

/ŀǊƭƻǎaƛŎƘŀŜƭослΦ 

 

[Ŝǘ ƳŜ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ !ƴƴ [ŀƴŘŜǊǎΥ  

 

ά!ǘ ŀƎŜ нл ǿŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǳǎΦ !ǘ ŀƎŜ 

плΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǳǎΦ !ǘ ŀƎŜ слΣ ǿŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ŀƭƭΦέ 
 

[ƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴ ƛǘΦ [ƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ Dw9!¢ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ƎƻƻŘΦ 

 

!ŘƛƻǎΗ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лрмрнп сΥмм !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

{ŜǾŜƴǘŜŜƴ ŘŀȅǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ WǳƴŜ ŬǊǎǘΣ 

DŀǊȅ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ¦ǘŀƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ CƛǊǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ wŜǾΦ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ aƻǊŀƭŜǎΦ CǊΦ [Ŝƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

{ǘΦ tƛǳǎ · ό¢ǳƭǎŀύΦ ²Ŝ ƻǿŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊ 

/ƘǳǊŎƘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƘƛŎŎǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ LΣ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ǿƛƭƭ 

mailto:carlosmichaelcommunications@gmail.com


ΝΥ 
 

Ƴƛǎǎ ƘƛƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ά²ƘŜƴ L 

ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ aŜȄƛŎŀƴέ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

  

!ǎ ŦƻǊ DŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ǝƳŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 

ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘΣ L ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ L 

ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

 

L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ нлнп ŎŀƭŜƴŘŀǊ όǿƘƛŎƘ L 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ L ǇǊŜǇŀǊŜŘ aŀǊƪΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦύ L ŀƭǎƻ ŘǊŀƊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

нлнр ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aŀǊƪΦ CƻǊ ōƻǘƘ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ CƻǊ aŀǊƪΩǎ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǿōƻȅǎ нлнр Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƎŀƛƴΦ 

 

L ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ aȅ ǎŜŎƻƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ L ŘƛŘΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ 

ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŜƴƧƻȅ ǇƻŘŎŀǎǝƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƎŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

aŀȅōŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƻŘŎŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ L ǎƘƻǳƭŘ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 

ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΦ tƻǎǘŜǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ƴƻǳƴ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ L Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ǉŀǎǘ 

ǎƘƻǿǎΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  

 

aŀǊƪ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǊǊȅ 

aŀǘƘŜǊΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ όǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ 

ά.ŜŀǾŜǊέ /ƭŜŀǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ά[ŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ .ŜŀǾŜǊέ 

ǎƘƻǿ мфртπмфсоύ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎΣ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ 

фт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aŀǘƘŜǊǎ ƛǎ тсΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфнтΦ aŀǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 

мфпуΣ ƛƴ {ƛƻǳȄ /ƛǘȅΣ LƻǿŀΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ 

ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘǊƛǾƛŀ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ά[ŜŀǾŜ Lǘ ¢ƻ .ŜŀǾŜǊέ Ŧŀƴǎ ƭƛƪŜ ƳŜΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƳƻƳΩǎΣ L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǘŜƭƭ ƳŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴτ άhƴŜ Řŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘǳǊǘǎ ȅƻǳΦέ L ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ōǳǘΣ ƛǘ ŘƛŘΦ L ƴŜǾŜǊ 

ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ όŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜύ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ 

 

hƪŀȅΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳƻƳΩǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘΦ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ hƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƴ ƻǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǳƴǝƭ ǎŀƛŘ ǇŀǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳŎƘΗ 

bƻǘ ŦǳƴΦ 

 

{ƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƳȅǎŜƭŦ ƎǳŀǊŘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǎƭƛǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜΣ όƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭΣ L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪύΣ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ 

ƛǎ ǘƘŀǘ L ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ L Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ 

L Ŏŀƴ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ [ƻǊŘΣ L ǇǊŀȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊǘŀƭ ǎƛƴ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ L 

ǿŀǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǿƘƻ L ŀƳ όǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎƛƴύ ǘƻ ǿƘƻ 

L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ƴȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘτŀ ǎŀƛƴǘΦ ¸ƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

CŀǘƘŜǊ [Ŝƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ όǾƛŀ 

ǘŜȄǘύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǇǊƛƴǘ ƻŦ aƻǘƘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ ƘŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

ŀǊǊƛǾŜŘΦ Iƛǎ ŜȄŀŎǘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜΣ άLǘ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

²ŜƭƭΣ ŘƻƴŜΦέ  Iƛǎ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ 

 



ΝΦ 
 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴȅ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 

ǎƻƴǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ L Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ L ǇǊŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘΚ /ŀƴ ƻƴŜ ǇǊŀȅ 

ǘƻƻ ƳǳŎƘΚ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƴȅ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ L ǇǊŀȅ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǇǊƛŘŜ ōŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ 

ƳŜΦ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

 

άaȅ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣέ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ L ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀ ōƛǘ ƧŀǊǊƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ 

 
 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜI donĚt think a lot of 

people realize the 

influence TV has on our 

kids. Kids take a lot of 

their cues from it in their 

dress and their 

conduct.ĝ 
 

--Jerry Mathers (Leave It To Beaver) 

 

 

/.²/a ό{ŎǊƛǇǘύ  
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лрмснп 
 

! ǘƘŜƻǊŜƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ LŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ! ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ . ƛǎ ǘǊǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ! ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ .ŜŀǎƭŜȅ 

ƭƛƪŜǎ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ . ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ .ŜŀǎƭŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ h{¦ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ǘǊǳŜΦ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ LŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ! ǎǘŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ .ŜŀǎƭŜȅ ƭƛƪŜǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛǘŜΣ ƻƭŘπǎŎƘƻƻƭ 

ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ōƻȄŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ . ƛǎ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ .ŜŀǎƭŜȅ ƭƛƪŜǎ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΦ 

 

¸ƻǳ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

[ŜǘΩǎ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΗ 

-- 

LƴǘǊƻ 
-- 

²ƘŜƴ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ L ƻƊŜƴ Řƻ ŜŀŎƘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦΣ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ 

ōŜǧŜǊ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΚέτǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ L ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ L ǘǊǳƭȅ 

ǿŀǎΣ ŀƳΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ L 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ Ƴȅ 

ƭƛŦŜǝƳŜΣ ά¸ƻǳΩǊŜ ŀ ƎƻƻŘ όƎǳȅΣ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀƴΣ ŦǊƛŜƴŘύ 

/ŀǊƭƻǎΗέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ŦƻǳƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀǎƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜΥ ά!Ƴ LΚ Lǎ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ŜǾŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΚ !ǎ ŀ ƳŀƴΣ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ 

Ƨǳǎǘ ΨƎƻƻŘΩ ƻǊ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ΨƎƻŘƭȅΩ 

ƳŀƴΚέ 

 



ΞΜ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ 

ΨƎƻƻŘΩ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ L 

ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ 

ŀ ΨƎƻƻŘΩ ƳŀƴΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀ ΨƎƻŘƭȅΩ ƳŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƴƻǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ .ǳǘ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ άƎƻƻŘΦέ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜΦ .ŜƛƴƎ 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ L ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻǳǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎτȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŏŀƴ 

ōŜτƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ΨƎƻƻŘΩ Ƴŀƴ ŀƴŘ 

ŀ ΨƎƻŘƭȅΩ ƳŀƴΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ 

ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ƛǎ ŘŀǘŜŘΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлмфΣ ŀƴŘ ƛǎ ǝǘƭŜŘΣ ά²Ƙŀǘ 

5ŜŬƴŜǎ ! DƻŘƭȅ aŀƴΦέ 

 

! ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǊŜōŜƭǳǝƻƴΦŎƻƳκōƭƻƎκнлмфκлфκ

ǿƘŀǘπŘŜŬƴŜǎπŀπƎƻŘƭȅπƳŀƴκ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±ŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊΣ ŀ DƻŘƭȅ Ƴŀƴ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мсΥмоΥ ά.Ŝ 

ǿŀǘŎƘŦǳƭΣ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƛǘƘΣ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ƳŜƴΣ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ 

[Ŝǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ƭƻǾŜΦέ  
 

±ŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜΥ άΧǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ Ǝǳȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ƙƛǎ 

ƭƻƻƪǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƛǎƳŀΣ ǎǇƻǊǘǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ 

ƎǳȅΩǎ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǊǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜέ 

 

DǊŀƴǘ ƛǘΣ ±ŀƴ 5ŜǾŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ 

ōǳǘ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǳǎ 

ŀƎƛƴƎ ƳŜƴ ǘƻƻΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƛŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ 

L ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ άƎƻƻŘέ 

Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ άDƻŘƭȅέ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ L ŀƳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŎƘŦǳƭΣ ŬǊƳ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ 

ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴ ƭƻǾŜΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΦ 

-- 

LƴǎŜǊǘ .ǊŜŀƪ 
-- 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ƻƴ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΥ 

άLǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦέ 

ππ 

! ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŜƴǘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǝǘƭŜŘΥ {ŜǾŜƴ 

{ŜƴǘŜƴŎŜǎ L ²ƛǎƘ LΩŘ wŜŀŘ {ƻƻƴŜǊΣ ōȅ {ǘŜǾŜƴ 

.ŀǊǘƭŜǧ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŘ WƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŜǾŜƴ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜΥ 

 

м ¢ƘŜǎŜ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴŜ 

ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ȅƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 

 

н {ǘƻǇ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƘƻƴŜǎǘȅ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

о ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƻƪ ōŀŘΦ 

 

п {ŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳ ς ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ȅƻǳΦ 

 

р ¸ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǳƴƘŀǇǇȅ р Řŀȅǎ ŀ 

ǿŜŜƪ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

 

с 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǳǇǎŜǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
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ΞΝ 
 

т [ƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ǝǊƛƴƎΦ ²ŀƴǝƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ 

ƛǎ ǝǊƛƴƎΦ 

ππ 

{ŀƭƭȅ vΦ ƻŦ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ƪƴƻǿΥ ά/ŀǊƭƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ όǇƻǎƛǝǾŜƭȅύ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ  

 

aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ άaƛŎƘŀŜƭΣ YǊƛǎǝƴŀΣ 

aŀǧƘŜǿΣ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 
ππ 

[Ŝǘ ƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǘǳƳōƭŜǿŜŜŘΥ ά{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Ǝƻǧŀ 

Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ȅƻǳΤ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴŘŜǊ 

ŀǊŜ ƭƻǎǘΤ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǊƻƭƭΤ [ƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōǊŜŜȊŜ 

ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΤ {ǘǊƻƴƎ Ǌƻƻǘǎ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ 

ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘΣ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ 

Ǝƻ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦέ 
 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ Χ 

 

 

 

CǊƛŘŀȅ лрмтнп рΥро !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ L ŀǿƻƪŜ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ рΥлл 

!aΦ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 

L ƘŀŘ ŀǿŀƪŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ǎƭŜŜǇΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ 

ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Ƴȅ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŀǎ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ƳƻŘŜ ŀǎ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ōŀōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ό[h[ύΦ 

 

/ŀƴ L ǳǎŜ ό[h[Υ [ŀǳƎƘƛƴƎ hǳǘ [ƻǳŘύ ƛƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭΚ  

 

L ǿŀǘŎƘŜŘ ά¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ Yŀǘȅ 9ƭŘŜǊέ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ǎǘŀǊǎ WƻƘƴ 

²ŀȅƴŜ όмфлтπмфтфύΣ 5Ŝŀƴ aŀǊǝƴ όмфмтπмффрύΣ 

9ŀǊƭ IƻƭƭƛƳŀƴΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ WǊΦ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƻƴǎ ƻŦ Yŀǘȅ 9ƭŘŜǊΦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǾƛŜΦ bƻǘ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƻƻƎƭŜΣ ά¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ Yŀǘȅ 9ƭŘŜǊέ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƴŜϥŜǊπŘƻπǿŜƭƭ ǎƻƴǎ ǿƘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

¢ŜȄŀǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 

[ŜŘ ōȅ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ WƻƘƴ όWƻƘƴ ²ŀȅƴŜύΣ ŀ 

ƎǳƴŬƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ ό5Ŝŀƴ aŀǊǝƴύΣ ŀ ƎŀƳōƭŜǊΣ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ƎŀƳōƭŜŘ 

ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƳǳǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀǾŜƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǘƘŜǊϥǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿƛƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΣ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜǊƛũ 

ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭ IŀǎǝƴƎǎ ŎƭŀƴΦ  

 

aŀǧƘŜǿ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ƭƻŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ 

ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ рΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƻǊǊƻǿŜŘ 

ǿŀǎ ϷмнлΦлл ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ L 

Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƭƻŀƴƛƴƎ ƘƛƳ ƳƻƴŜȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜ 

ƛǘ ǘƻ ƘƛƳΦ ²Ƙȅ ƴƻǘΚ IŜ ƛǎ Ƴȅ ǎƻƴΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ƘƛƳΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ƘŜ Ǉŀȅǎ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƛƴŎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ όлрмннпύΣ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǉǳƻǘŜΥ ά.Ŝ ƪƛƴŘ 



ΞΞ 
 

ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭΦ [Ŝǘ ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀȅ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇƛŜǊΦέ  
 

L ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ άŘƻ ōŜǧŜǊέ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀτōŜƛƴƎ 

ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭΦ .Ŝ ƧƻȅŦǳƭ ǘƻ ǿƘƻƳŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ƳŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōǳǎȅ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳΦ DǊŜŜǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛŦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇƛŜǊΦ !ƳŜƴΦ DƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aƻǘƘŜǊΦ 

 

άaȅ DƻŘΗ aȅ DƻŘΗ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΣ L ŀŘƻǊŜ 

ƛƴΣ L ƘƻǇŜ ƛƴΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ¢ƘŜŜΦ L ŀǎƪ 

ǇŀǊŘƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 

ōŜƭƛŜǾŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƻǊŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƘƻǇŜ ƛƴΣ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ¢ƘŜŜΦ !ƳŜƴΦέ 
 

L ƭƻǾŜ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΥ άh 

.ƭƻƻŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳǎƘŜŘ ŦƻǊǘƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ 

aŜǊŎȅ ŦƻǊ ǳǎΣ L ǘǊǳǎǘ ƛƴ ¸ƻǳΦέ 
 

! ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŜǘ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ 

aŜǊŎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƎǳǎƘŜŘ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎϥǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŜŀǊǘ 

ŀƊŜǊ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ǇƛŜǊŎŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ǎƻǳƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎƻǳƭǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΦ 
 

aȅ ƘŜŀǊǘ ƘǳǊǘǎ ŦƻǊ aŀǊƪΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ L ŦŜŀǊ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ IŜ ƭŀƳŜƴǘǎ Ƙƛǎ ŀƎŜΦ 

.ŀǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘƻǊŜΦ IŜ Ŝŀǘǎ ƭŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘƻΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ L Řƻ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎΣ 

ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜπнлмтΚ ¢Ƙŀǘ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Ƴȅ 

[ƻǊŘΦ IŜ ƪƴƻǿǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

 

L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǝǊŜŘ L ŀƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀōƻǳǘ 

ƳŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ 

ƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ L ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ōŜǧŜǊΦ bƻǘ ŦƻǊ 

Ƴȅ ǎŀƪŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǿŀǊŘΦ 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǎŜƴǘ CǊΦ 9ƭƪƛƴ DƻƴȊŀƭŜȊΣ 

ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ό¢ǳƭǎŀύ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ άƎƻƻŘέ 

ǾŜǊǎǳǎ άƎƻŘƭȅΦέ IŜǊŜ ƛǎ Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅΥ 

 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ Ϧhƴƭȅ DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘϦ όaƪ 

мфΥмуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ŀƴ ŜƳŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾƛƴŜ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜƴϥǎ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘǳƳŀƴ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ǘŜǊƳǎΣ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ Ƙƛǎ ǎƘŀŘƻǿ ŀƴŘ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾƛƭΦ ¢ƘŜ 

DƻŘƭȅ Ƴŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƻŜǎ ŜǾƛƭ ǘƘƛƴƎǎΣ Ƙƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ DƻŘ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ƘƛƳ ǘƘŜ 

ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘƛŦȅ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ 
 

aȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ άDƻŘƭȅέ Ƴŀƴ 

ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ L ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ CǊΦ 9ƭƪƛƴΦ L ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ 

CŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ DƻŘƭȅ Ƴŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ DƻŘΩǎ 

ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƻŜǎ ŜǾƛƭ ǘƘƛƴƎǎΣ Ƙƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ DƻŘ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘƛŦȅ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎΦέ 

 



ΞΟ 
 

¢Ƙŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ мфупΣ нлмпΣ ŀƴŘ нлмтΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜƭƛƴŜ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƭōŜƛǘ ǘƻ 

DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜŀǎƻƴΦ ²ŜƭƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜπ

ƘŀƛǊŜŘ ƭŀŘƛŜǎΣ Ƴȅ ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

aƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀƭƭΣ hǳǊ [ŀŘȅΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

 

L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ CǊΦ 

9ƭƪƛƴ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ǘƘŜ ƻǊŀǘƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ Cǳƭǘƻƴ 

{ƘŜŜƴΣ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ CǊΦ aƛƪŜ {ŎƘƳƛǘȊΣ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǿŜǎǎ ƻŦ {ŀƳ ²ŀƭǘƻƴΣ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘ ƻũ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ 

5ŀƴƴȅ YŀȅŜΦ {ǝƭƭΣ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L Řƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜΦ 

wŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ L 

Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΥ CǊŀƴƪ {ŀƭŎƛŘƻ tŀŘƛƭƭŀΣ aŀǊȅ 

!ƭƛŎŜ tŀŘƛƭƭŀ CƭƻǊŜǎΣ /ŀǊƭƻǎ /ǊǳȊ tŀŘƛƭƭŀ {ǊΣ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ CƭƻǊŜǎΣ ¢ƛƳƻǘŜƻ tŀŘƛƭƭŀΣ aŀǊƛŀ /ǊǳȊ 

tŀŘƛƭƭŀΣ aŀǊƎŀǊŜǘ vǳƛƘǳƛǎ {ŀƭŎƛŘƻΣ wŀƭǇƘ {ŀƭŎƛŘƻ 

{ǊΣ wŀƭǇƘ {ŀƭŎƛŘƻ WǊΣ aŀȄƛƴŜ {ŀƭŎƛŘƻΣ wŀƭǇƘ 

ό/ƘŀŎƘƻύ {ŀƭŎƛŘƻΣ DŜŀƴƛŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ wƻōŜǊǘ 

aƛŀƴƻΣ WŀƴƛŎŜ ¢ǊǳŎƪΣ 5ƛŀƴŀ /ŀƴƻΣ ¢ƻŘŘ 

aǳǎƛŎƘŀƴǎΣ WŜǊǊȅ CŜǊǊƛǎΣ ¢ŜǊǊȅ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ ²ŜƴŘȅ 

wƻǎǎƭŜǊΣ !ƭŜȄ 5ƛ /ŀǊƭƻΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ wƻƳŜǊƻΣ 5ŀǾƛŘ 

wƻƳŜǊƻΣ 9ǊƴŜǎǘƻ wƻƳŜǊƻΣ tŀǳƭƛƴŜ wƻƳŜǊƻΣ ±ƛŎǘƻǊ 

hǊƻƴŀΣ 9Ƴƛƭȅ hǊƻƴŀΣ /ȅƴǘƘƛŀ hǊƻƴŀΣ WŜǎǎ CƭƻǊŜǎΣ 

[ǳŎƛŀ CƭƻǊŜǎΣ YǊƛǎǝƴŀ CƭƻǊŜǎΣ [ƛƴŘŀ aƻƻŘȅΣ !ƴƎƛŜ 

5Ŝƭ [ŀ wƻǎŀΣ !ƴƛǘŀ ½ŀǾŀƭŀΣ [ȅŘƛŀ ΚΣ !ƭ 5Ŝƭ [ŀ wƻǎŀΣ 

¢ƻƳƳȅ aŀǊǝƴŜȊΣ !ŘŜƭƛƴŜ aŀǊǝƴŜȊΣ CǊŀƴƪ 

aŀǊǝƴŜȊΣ DƛƭōŜǊǘ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ IŜƭŜƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ 

¢ǊƛƴƛŘŀŘ {ŀƭŎƛŘƻΣ !ǊǘƘǳǊ {ŀƭŎƛŘƻΣ 9ŘƎŀǊ ά.ƻƎŀέ 

.ǊŀǳƴǿŀƭŘŜǊΣ hŦŜƭƛŀ .ǊŀǳƴǿŀƭŘŜǊΣ DƛƭōŜǊǘ [ƻǇŜȊΣ 

WŜƴƴȅ [ƻǇŜȊΣ ¢ǳōōȅ  Χ !ƭŜȄ /ŀǎǘǊǳƛǘŀΣ aŀǊȅ 

/ŀǎǘǊǳƛǘŀΣ ±ƛǾƛŀƴ ΚΣ ¢ƛƴŀ aŀǊƛŜ ΚΣ WƻƘƴ /ƘŜǾŜǊƛƭƭŀΣ 

WƻŜ /ŀǎǝƭƭƻΣ aŀǊƛŀ /ŀǎǝƭƭƻΣ WƻŜ tŀŘƛƭƭŀ {ǊΣ 5ƻǊŀ 

tŀŘƛƭƭŀΣ ό5ŀǳƎƘǘŜǊ ΚύΣ tŜǘŜ aƛǊŀƴŘŀΣ [ǳŎȅ 

aƛǊŀƴŘŀΣ !ǳƎǳǎǝƴŜ aŀǊǝƴŜȊΣ {ƻǇƘƛŀ aŀǊǝƴŜȊΣ 

WƻƘƴƴȅ aŀǊǝƴŜȊΣ IŜƴǊȅ !ƎǳƛƭŜǊŀΣ Wǳƭƛŀ !ƎǳƛƭŜǊŀΣ 

/ŀǊǊƛŜ aƻǊŜƴƻΣ {ŀǊŀ tŀŘƛƭƭŀΣ bŀŘƛƴŜ CƭƻǊŜǎΣ .ŀōȅ 

DŀōǊƛŜƭƭŀ bƻŜƭΣ WŜǎǎ [ǳŜōŀƴƻΣ Yŀǘȅ [ǳŜōŀƴƻ Χ 

 

L ǊŜŀƭƛȊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ aŀȅ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΣ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ !ƳŜƴΦ 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜBe kind and merciful. 

Let no one ever come to 

you without coming 

away better and 

happier.ĝ 
 

--Mother Teresa (1910-1997) 

 

/.²/a ό{ŎǊƛǇǘύ  
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

CǊƛŘŀȅΣ лрмтнп 
 

Lǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ 

Ƴȅ ǿƻǊƭŘƭȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

L ŀƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊȅΣ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ 

¸ŜǎΣ L ŀƳ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ 

ƻŦ CŀǝƳŀΣ ŀ aŀǊƛŀƴ ŘŜǾƻǘŜŜΣ ŀ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

 

L ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΦ 

 

DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ !ƳŜƴΦ 

ππ 



ΞΠ 
 

ά[ŜǘΩǎ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΗέ 
ππ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇƻƴǝŬŎŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǎŜƎƳŜƴǘΚέ 

 

CŀƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎƪƛƴƎΦ 

 

L Řƻ ƴƻǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǎ ōƻŀǎǝƴƎ ƻǊ 

ǇƻƴǝŬŎŀǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǿƘƻ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŜ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ 

DƻŘΦ bƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎΦ 

 

[ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ 

L ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ǘǊǳƭȅ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛŦ 

ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ L ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ L ǳǎŜŘ ŀ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ǊŜǇŜŀǘ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƻũŜƴŘ 

ŀƴȅƻƴŜΦ 

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΦ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŘƻƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴΦ !ƴŘ ƻƴŎŜ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 

Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜΣ L Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ 

ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ǿƘŀǘ L 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƘŜΣ ǎƘŜΣ ƻǊ ǘƘŜȅ 

ǿƘƻƳ L ǎŜǊǾŜŘΦ 

 

/ǊŀȊȅ ŀƴŀƭƻƎȅΣ L ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 

ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƳŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ōŜǧŜǊΣ L ŀƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘΦ 

ππ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛŦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǝƴƎΦ L ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦ 

ππ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƴǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ άL ƪƴƻǿ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Χέ όǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ōŜƛƴƎ 

ƛƴŀǳŘƛōƭŜΦύ 

  

L ƪƴƻǿ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ 

ǎƻǳƴŘŜŘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƻƴ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǘ ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦΣ 

άIŀǾŜ L ŘƻƴŜ ƻǊ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǎƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦŀƭǎŜ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎΣ 

ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aŀǎǎ ǿƛǘƘ ƳŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ŘŀƛƭȅΚέ 

 

LŦ L ƘŀǾŜΣ ǘƘŜƴ L ŀǎƪ Ƙƛǎ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ 

 

L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ L ŘƻΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ DƻŘΣ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ōƭŀƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻǊ ŀǊŜ 

ƴƻǘ Ƴǳǎǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ŎǳƭǇŀōƭŜΦ L 

ŀƳ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ 

aŀǎǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ȅƻǳƴƎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ aŀǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜ ŀǘ 

aŀǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ōƻȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘǊǳŜΣ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L 

ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ DƻŘ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ώǘƘŜƴϐΦ aȅ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜΦ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ 

ŎǊŜŀǝƻƴτǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ 



ΞΡ 
 

ǇŜƻǇƭŜΦ L ǇǊŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ŀƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ 

aŀǎǎ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀǎ L ŘƻΦ  

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 
 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лрмунп сΥру !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ όƳȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎύΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜƴ ƴŀƳŜΥ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ !ǊƳŀƴŘƻ !ǊƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ƻǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŀƳ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŘƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

 !ƭŜƧŀƴŘǊƻΣ ǿƘƻ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛǎ Ƴȅ ŀƭǘŜǊ ŜƎƻΣ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ŀƭǘŜǊ ŜƎƻΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬŎǝƻƴŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ ƛǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƭŜΦ IŜ ƭƛƪŜǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ 

ƻŦ !ǊƳŀƴŘƻ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ !ǊƳŀƴŘΦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ƘƻƭŘǎ 

ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘπǘǿŜƴǝŜǎΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 

ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀ ƳŜƴΩǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘπǝфƳŜ ŀŎǘƻǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀŎǝƴƎΦ Iƛǎ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

 

 ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ ǘƻ Ƴȅ 5ŀǾƛŘ όŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

5ŀǾƛŘτǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ YƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴτ

ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ YƛƴƎ {ŀǳƭύΦ 

 

²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘ L ƘŀŘτǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǎ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 

/ŀǊƭƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘΦ  

 

aƻǾƛƴƎ ƻƴ Χ 

 

²ƘŜǿΗ L ƘŀǾŜ ŀ ǝǊŜŘ ōǳǘ ƧƻȅŦǳƭ ōƻŘȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

L ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ CǊƛŘŀȅ лрмтнп ǿƛǘƘ 

aŀǊƪ όŀƪŀ aƻƴǎƛŜǳǊ aŀƴύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛŦŜ 

όYŀǘƘǊȅƴύ ǿƘƻ L ƭƻǾŜ ŘŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ǘŀƪƛƴƎ aǊΦ aŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Yŀǘȅ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ƘŜǊ ƎŀǊŀƎŜΦ ²Ŝ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ 

ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ 

aŀǊƪ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƊŜǊ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǩŎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪǎ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀƴǝƴƎ 

όŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘύ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǎŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ ƻƴ ōƻǘƘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ aŀǊƪ 

ŀƴŘ Yŀǘȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƳŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƧƻȅΦ  

  



ΞΣ 
 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜAs Christians, we are 

different. We are a people who 

love even when it hurts. We 

know that our sorrow only 

brings us closer together in 

great empathy, and we know 

that a heart that feels is a 

heart that can heal and 

reconcile.ĝ 
 

--Casey Cole, OFM 

 

{ǳƴŘŀȅ лрмфнп сΥмо !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

Iƛ ŦǊƛŜƴŘǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǎŀƛŘ L ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bƻƳŜ ŘŜ tƭǳƳŜ ƻŦ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ !ǊƳŀƴŘƻ !ǊƳŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ L ŦŜŜƭ ƛǘ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 5ƛƻƎƻΦ 5ƛƻƎƻ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ IŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎŜŎǳƭŀǊ ƭƛŦŜ ǘƻ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ нлом 

ƛŦ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƘƛƳΦ L ƛƴǘŜƴŘΣ 

ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǿƘƛƭŜ 

ƘŜ ƛǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎύ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎΣ L ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǎŀŘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ L 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ 

мфуп ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴΣ 

!ƭŜȄ Řƛ /ŀǊƭƻΣ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ 

 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ L ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ 

пл ȅŜŀǊǎΗΗ Iŀǎ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΚ 

 

¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ пΥнн taΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ .ǊƻƪŜƴ 

!ǊǊƻǿΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΣ ǎŀǿ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƳƻǾƛŜ 

άL {ŀǿ ¢ƘŜ ¢± Dƭƻǿέ όнлнпύ ŀǘ ǘƘŜ /ƛƴŜƳŀǊƪ 

¢ƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ DΦ L ŀƭǎƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ 

ƭŀǎǘπƳƛƴǳǘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ¢ŀǊƎŜǘΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 

{ǳƴŘŀȅΦ 

 

L ŀǎƪŜŘ DŀǊȅ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мǎǘΦ IŜ ǎŀƛŘ ŀǘ тΥлл !aΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ 

ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ƛǘ ƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƭŜƊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ 

ǳƴǇŀŎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŜǧƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ aƻƴŘŀȅΦ L ŀƭǎƻ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ рΥлл !aτ

ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ у ȅŜŀǊǎ όнлмтπнлнпύΣ DŀǊȅ Ƙŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ L ŀƳ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

Ƙƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻǘ ƛƴ ¦ǘŀƘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ L ǇǊŀȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜύ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎƻƻŘ DƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŘƻΦ 

 



ΞΤ 
 

L ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ /ǊŜŀǘƻǊΦ hƴŜ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ όƳȅ ŦŀƳƛƭȅύ 

ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜI am an all-or-nothing 

kind of person, and 

when I become 

interested in something, 

I give it my all.ĝ 
 

--Tom Cruise 

 

aƻƴŘŀȅ лрнлнп сΥмл !a   
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

L ƘŀŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴτ

ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƳƻǾƛŜ L ǎŀǿ ŀǘ ǘƘŜ /ƛƴŜƳŀǊƪ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ DΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛǎ άL 

{ŀǿ ¢ƘŜ ¢± Dƭƻǿέ όнлнпύΦ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǿƻǊǎŜΣ ǎƛǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛŜ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

άDέ ǎƛƴƎΗΚ  

 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ aŀǊƪ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛŦŜΩǎ 

ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƘŜǊ ƎŀǊŀƎŜΦ ²ƻǿΗ ¢Ƙŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƭƭπŘŀȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ōŀǊŜƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜƴǘΦ {ǝƭƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΦ aŀǊƪ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ȅŜŀǊōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǩŎΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 

YŀǘȅΩǎ ƎŀǊŀƎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ L ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ L ŘƻΚ L ƳŜǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ уΥлл !a ŀǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

WŀƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ L ǿŜƴǘ 

ƘƻƳŜΣ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

ƭŀǿƴΦ  

 

!ƊŜǊ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎΣ L ǘƻƻƪ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ DΦΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ǿŀǎƘŜŘΣ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ .ŜŀǊ 5ƛƴŜǊΣ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ aŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ 

{ƻƴƛŎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ aŀǊƪΦ 

 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ {ǳƴŘŀȅ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ L ƘŀŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŜȅŜ ƻǇŜƴΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ фΥлл !a aŀǎǎ ŀǘ 

{ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǎǎΣ Ƴȅ .ǊƻǘƘŜǊ D ŀƴŘ L ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ŀǘ ǘƘŜ άCƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘέ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΦ 

!ƊŜǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ aŀǧ ŀƴŘ aŀǊƪ ŀƴŘ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻũΣ DŀǊȅ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛƴŜƳŀǊƪ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŬƭƳΣ άL {ŀǿ ¢ƘŜ ¢± DƭƻǿΦέ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƻŘŀȅΣ DƻŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ¢ŀǊƎŜǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ 

²ŀƭƳŀǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ 

ǿƘŜǊŜ L ǇƭƻǇǇŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ōƛǘ 

ƻŦ ƭŀŘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾƛŜ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀ ŘŀȅΦ 

 



ΞΥ 
 

!ƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ȅŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

/.²/a {/wLt¢  
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

aƻƴŘŀȅ лрнлнп 
 

L {ŀǿ ¢ƘŜ ¢± DƭƻǿΗ !ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŬƭƳ 

{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦΤ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ōŜƛƴƎΣ άL {ŀǿ ¢ƘŜ ¢± 

Dƭƻǿέ όнлнпύΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦτ ΨΧŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ DƻŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƳŜǎǎΦΩ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴŎƘŜǊΣ ŘƛŘ L 

ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǇŜΚ 

bƻΣ L ŘƛŘ ƴƻǘΦ  ¢ƻ Řƻ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀ ŀ 

ƘȅǇƻŎǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ L ǇǊƻŦŜǎǎ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛŎŜƴŜ 

/ǊŜŜŘΦ 

 

 L ƎǳŜǎǎ L Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŬƭƳΦ 

 

¢ƘǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀǎ L ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ǘƘŜŀǘŜǊΥ мύ ²Ƙŀǘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ǎǇŜƴǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬƭƳΦ IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘŜƴ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŬƭƳΦ L 

ƭƻƻƪŜŘ ƛǘ ǳǇΗ нύ ²ŀǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀōǎǘǊŀŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ άhǿŜƴέ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ WǳǎǝŎŜ {ƳƛǘƘΣ 

ŀƴŘ άaŀŘŘȅέ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ .ǊƛƎŜǧ [ǳƴŘȅπtŀƛƴŜΣ ŀƴŘ 

оύ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ !ŘƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƭƳ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ Ƴȅ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǎǎ ŀƴŘ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ 

!ǊǊƻǿΣ ǘƘŀǘ Ƨƻȅ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭŜƊ ŎǳǊǾŜ ōȅ 

ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΥ мύ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ нύ ŀ ŬƭƳ 

ǿƘƻǎŜ ǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ мл ǿƛǘƘ мл ōŜƛƴƎ 

ōŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜΣ ŀƴŘ оύ ŀ Ǉƻǎǘ L ǊŜŀŘ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΣ L ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜƛƴƎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 

ππ 

[ŜǘΩǎ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΗ 
ππ 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛƴ aŀǘƘŜǿ тΥоπр Χ Iƻǿ Ŏŀƴ 

ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ Ψ[Ŝǘ 

ƳŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŜȅŜΣΩ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ Ǉƭŀƴƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȅŜΚ ¸ƻǳ 

ƘȅǇƻŎǊƛǘŜΣ ŬǊǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ 

ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ 

ŜȅŜΦ 
 

/ƘŀƴƎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

ππ 

{ƻŎƛŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ hƴŜ ƭŜǎǎƻƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǿƘƻ L ŀƳΣ ŀǎ L ŀƳΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦτŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎΦ 

ππ 

vǳƻǘŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳŜΥ ά¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ Řƻ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ƛǎ ƻōǎŎŜƴŜΦέ ς
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ππ 

IǳƳƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀ ƘǳƳōƭŜ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ōŜǧŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛŘŜΦ tǊƛŘŜ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ IǳƳƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ {ŜŜƪ ŬǊǎǘ ǘƻ 



ΞΦ 
 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ {ǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΦ ²Ŝ 

ƭŜŀǊƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎΦ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƎƻ 

ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƎǊƻǿΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ !ƭǿŀȅǎ ǘǊȅ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

  

/ǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜȅƻƴŘƳƻƴŘŀȅǎΦŎƻƳ 

ππ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ άbŜǾŜǊ 

ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ wŀǘƘŜǊΣ ōŜ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜƳƻǊȅΦέ 

 

L ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦŎƻƳΦ 

Lǘ ƛǎ ǝǘƭŜŘΣ bh¢ 9±9w¸ CLDI¢ L{ ¸h¦w CLDI¢Η  

 

{ƻƳŜ ŬƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƛƎƴƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƭƻǎƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŬƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ǘƻƻ ōƛƎ ǘƻ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ 

{ƻƳŜ ŬƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŀǊŜ ǿƻƴ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŬƎƘǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƴƻǿΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ Χ 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜGood-looking people turn 

me off. Me included.ĝ 
 

--Patrick Swayze (1952-2009) 

 

 

 
 

/.²/a {/wLt¢ 
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ лрнмнп ¢ƛƳŜΥ тΥлс 
  

tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ L ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴΦ 

aŜŀƴƛƴƎΣ ǿŀǎ ƛǘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǿŀǎΣ L 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ōǳǘ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǎ ƻŦ ¢ƻƳ /ǊǳƛǎŜ ƻǊ WƻƘƴ /ǳǎŀŎƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ ǎƻǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

ππ 

ά[ŜǘΩǎ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΗέ 
ππ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ǎŀƳŜ 

ǎŜȄ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜτƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 



ΟΜ 
 

άƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿέ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ƳƻƭŜǎǘŜŘΦ ²ŀǎ L 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀƴ L ŀƳ 

ǘƻŘŀȅΚ 

 

L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ōŀŘΣ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

5ƛŘ L Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǘƻƻ 

ōǳǎȅ ōŜƛƴƎ ŀƴƎǊȅΣ ƘŀƴƎƛƴƎ Ƴȅ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ƛƴ 

ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ōŜƘŀǾŜŘ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΚ 

 

Iƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƘŀŘ 

L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 

ƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ IŀŘ L ƳŀǊǊƛŜŘ 5ŜōƻǊŀƘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŀŘ L 

ŬƴƛǎƘŜŘ ŀŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǿƘŀǘ L ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƴƻ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎΦ IŀŘ L ƴƻǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƻǊ ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǾŜǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭ ŀƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ 

ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΣ ƘŀŘ L 

ƴƻǘ ƳŜǘ {ǘŜǇƘŜƴ όƳȅ ŦƻǊƳŜǊ ǊƻƻƳƳŀǘŜύ ƻǊ wƻƴΣ 

¢ŜǊǊȅΣ ƻǊ aŀǊƪΣ ƘŀŘ L ƴƻǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀΧǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎΦ 

 

L ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǉǳƻǘŜ L ǊŜŀŘ ōȅ 

¢ƻƳ /ǊǳƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǝƳŜ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ 

aƻƳΩǎ 5ƛƴŜǊ ƛƴ ¢ǳƭǎŀ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ aŀǎǎΦ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǎǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ǎŜǊǾŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚέ .ŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ L ƴƻǝŎŜŘ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ άƴƻέ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

.ŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ǎŜǊǾŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άbƻΣ L ŀƳ 

ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ ππǘƘŜ άǿƘŀǘ ƛŦέ ƛǎΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛŦ L ƘŀŘ Χ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ Χ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŀǘ 

ŀŎǘƻǊΣ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƻǊ /9hτǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǎŀǿ ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎΚ 

 

L ŀǎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ /ƘǊƛǎ {ǘŜŦŀƴƛŎƪΣ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ άwŜŀƭ [ƛŦŜ /ŀǘƘƻƭƛŎέ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻǎΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΗέ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ŦǊƻƳ 

ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ /ƘǊƛǎ ƳŜŀƴ ōȅ άΧŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΚέ  

 

{ƛƴŎŜ L ŀƳ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǝƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎΣ 

/ƘǊƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳŜ ŦǊƻƳ !ŘŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎƪ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ōȅ Ƙƛǎ 

άƎǊŜŀǘƴŜǎǎέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 

ŘƛƎƎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘƻǎŜŎŀǘƘƻƭƛŎƳŜƴΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ ǝǘƭŜŘΥ aŀŘŜ CƻǊ 

DǊŜŀǘƴŜǎǎ ōȅ Wŀǎƻƴ /ǊŀƛƎΣ /ǊŀƛƎ ǿǊƛǘŜǎΥ ¢ƘŜ ǉǳƻǘŜ 

ǘƻ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ·±L 

ǿƘƻ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻũŜǊǎ 

ȅƻǳ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΗέ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ǊŀƛƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 

.ŜƴŜŘƛŎǘ ǎŀƛŘΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŦǳƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ ŘƛŘ ǎŀȅ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ǊŀƛƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƴŎȅŎƭƛŎŀƭ ƭŜǧŜǊ {Ǉƛ {ǇŀƭǾƛ 

ς άaŀƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎτŦƻǊ DƻŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦΤ ƘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ DƻŘΦ .ǳǘ Ƙƛǎ 

ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ 

ŘŜǎǝƴŜŘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΧέ 

 

/ǊŀƛƎ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜΥ άLƴ ǘƘŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎΣ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ǊŜƛƴǎ ŀǎ YƛƴƎΣ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ǘƻ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ς ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 



ΟΝ 
 

DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ƳŀƎƴŀƴƛƳƛǘȅΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎƻǳƭΣ ƻǊ ŀ ǎƻǳƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǉǳƛƴŀǎ Ǉǳǘǎ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƘƻǇŜΦέ  

 

IƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ς άL ƘƻǇŜ L ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴέΣ άL ƘƻǇŜ aǊΦ {ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ōƭŀȊŜǊ ǘƻŘŀȅέ ς ōǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ IŜ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ IƛƳǎŜƭŦ ƛƴ 

ƘŜŀǾŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ IƛƳ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘΣ DƻŘ IƛƳǎŜƭŦΦ ̧ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǿƘŜƴ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƻŦ ƎƛƊǎΣ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊŜ ŦǊŜƴȊƛŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜΣ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ōŀōŜƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜΦ DǊŜŀǘƴŜǎǎ 

ƛǎ ōŜƎƻǧŜƴΣ ƴƻǘ ƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǾŜΦ 

  

DǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿŜŀƭǘƘΣ ƻǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ōŜƎƻǧŜƴΣ ƴƻǘ ƳŀŘŜΦ 

aŀƎƴŀƴƛƳƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǊ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǊƛǾŀƭ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴΦ 

aŀƎƴŀƴƛƳƻǳǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘ άƎǊŜŀǘέ 

ŀƴŘ ŀƴƛƳǳǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǎƻǳƭΣέ ǎƻ ƛǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōƛƎ ƘŜŀǊǘŜŘΦ 

 

{ƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾŜǊǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά!Ƴ L ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚέ bƻΣ L ŀƳ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƘŜŀŘ άƴƻέ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƳŜ 

ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ άƴƻέ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !Ƴ L ǎƻƳŜƻƴŜ ƎǊŜŀǘΚ ̧ŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ŀǊŜ ȅƻǳΦ 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ Χ 

 

[ƛƴƪΥ Wŀǎƻƴ /ǊŀƛƎ !ǊǝŎƭŜΣ άaŀŘŜ CƻǊ DǊŜŀǘƴŜǎǎΣέ 

ƘǧǇǎΥκκǘƘƻǎŜŎŀǘƘƻƭƛŎƳŜƴΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκƳŀŘŜπ

ŦƻǊπ

ƎǊŜŀǘƴŜǎǎκІΥϤΥǘŜȄǘҐ҈9н҈ул҈ф/aŀƴ҈нлǿŀǎ҈н

лŎǊŜŀǘŜŘ҈нлŦƻǊ҈нлƎǊŜŀǘƴŜǎǎΣƛǎ҈нлƴƻǘ҈нлŀƳō

ƛƎǳƻǳǎ҈нлŀǘ҈нлŀƭƭ 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜWhen I was a teenager, I 

wanted to be a portrait 

painter. As I got to be older, 

I realized that as a portrait 

painter, I wouldnĚt be able 

to support a goldfish!ĝ 
 

--Fred Gwynne (1926-1993) 

 

/.²/a {/wLt¢  
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лрнннп όтƳΣ ноǎύ 
 

LǘΩǎ Wǳǎǘ ! {ǘƻǊƳΦ 
 

¢ƻŘŀȅ ƻƴ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΥ tŀȅƛƴƎ !ǧŜƴǝƻƴΦ 

vǳŜǎǝƻƴΦ .ŜƭƛŜŦΦ wŜƎǊŜǘΦ {ǘƻǊƳǎΦ aƛǎŜǊȅΦ ! {ƘƻǊǘ 

{ǘƻǊȅΦ 

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

Řŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƻǊΣ ōǊŀƴŘΣ ƻǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ 

ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀǿŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŀǊŘƻƴ ǘƘŜ ǇǳƴΦ ²Ƙŀǘ 

ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘŀǎƪǎΥ м 

DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΣ н .ŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƭƛƴŜǎǎ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ о bƻǘ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ 

ƧƻȅΦ  

 

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ  

ππ 

https://thosecatholicmen.com/articles/made-for-greatness/#:~:text=%E2%80%9CMan%20was%20created%20for%20greatness,is%20not%20ambiguous%20at%20all
https://thosecatholicmen.com/articles/made-for-greatness/#:~:text=%E2%80%9CMan%20was%20created%20for%20greatness,is%20not%20ambiguous%20at%20all
https://thosecatholicmen.com/articles/made-for-greatness/#:~:text=%E2%80%9CMan%20was%20created%20for%20greatness,is%20not%20ambiguous%20at%20all
https://thosecatholicmen.com/articles/made-for-greatness/#:~:text=%E2%80%9CMan%20was%20created%20for%20greatness,is%20not%20ambiguous%20at%20all
https://thosecatholicmen.com/articles/made-for-greatness/#:~:text=%E2%80%9CMan%20was%20created%20for%20greatness,is%20not%20ambiguous%20at%20all


ΟΞ 
 

[ŜǘΩǎ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΗ 
ππ 

tŀȅƛƴƎ !ǧŜƴǝƻƴΦ L ƴƻǝŎŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 

ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ŀǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎτ

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !Ƴ L 

ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƘŀǘ L 

ŀƳ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ǿƘƻ L ŀƳ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚ 

 

Lǘ ƳŜŀƴǎΣ ŀƳ L ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƘŀōƛǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ L 

ŀƳ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ōŜΚ 

L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

ππ 

vǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƻƴŜ ǘǊǳŜ ŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ 

ƳŜǊŎȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΚ .ȅ ŬǊǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƳŜŀƴǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ 

ǊƻƻƳƳŀǘŜτŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘΦ .ȅ ŀŎǘΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ŀ ŎǳǊǎƻǊȅ ŀŎǘΥ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ [ŜǘΩǎ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ƙƻǿ 

ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎτǇƭǳǊŀƭΣ ƴƻǘ ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ 

ππ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ L ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ƳŜΚ 9ƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŜΦ 

ππ 

wŜƎǊŜǘΦ 5ƻ L ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŘƛǾƻǊŎŜΚ L ŘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘŀǘ L ƎǊƛŜǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǊŜǘΣ ƛǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǾƻǊŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛŦŜΥ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ 

ŦŀƛƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ Ƨƻȅ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ L ƴƻǿ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛŦŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŦǊŜŜƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳŜΦ 

²ƻǊŘ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜΣ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǎŀƛŘ 

άL Řƻέ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ 

ππ 

{ǘƻǊƳǎΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ƻƴŎŜ ŀǎƪŜŘΣ ά/ŀǊƭƻǎΣ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΚέ aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ 

άbƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ DƻŘ ƛǎ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΦ {ǘƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜŀŘƭȅΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊƳ ōǳǘ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƘŜŀƭΣ 

ƻǊ ƴƻǳǊƛǎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΚ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻǳƭ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊƳ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ƻǊ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǘƻǊƳ ƭŀǎǘǎ 

ŦƻǊŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŀƛŘ 

ǎǘƻǊƳΦ bƻΣ L ŘƻƴΩǘ ǾƛŜǿ ǎǘƻǊƳǎ ŀǎ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΣ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ǾƛŜǿ ŀ ŎƭƻǳŘȅ Řŀȅ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜΦέ 

ππ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ƎƻƻŘΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀǎ ȅƻǳ 

ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜΣ ǿƘȅ ǘƘŜƴ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎƻ 

ƳƛǎŜǊŀōƭŜΚ 

ππ 

{ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅΥ ¢ǿƻ ¢ƻŜ .Φ .ŀƴƪΦ ¢ǿƻπ¢ƻŜ .Φ 

.ŀƴƪ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŜ ǎǘƻǊƳȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǿŜƭƭΣ ǎƻǊǘ ƻŦΦ ¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ  

 

!ǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻũ ǘƘŜ ŎǳǊō ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘΣ ŀ ŎŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢ǿƻπ

¢ƻŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇǳŘŘƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇƻƻƭŜŘ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǳǊōΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻŀƪ 

¢ǿƻπ¢ƻŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ ǘƻ ŦƻƻǘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 



ΟΟ 
 

ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƭŀǳƎƘŜŘ 

ƘȅǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ¢ƻŜπ¢ƻŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊƻǾŜ ƻũΦ  

 

! ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ¢ǿƻπ¢ƻŜ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƻƪŀȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ƻǳǘǊŀƎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ǿƻπ¢ƻŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ¢ǿƻπ

¢ƻŜ ŘƛŘΚ 

 

LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ 

ππ 

LƴǎŜǊǘ .ǊŜŀƪ 
ππ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ¢ǿƻπ¢ƻŜ ŘƛŘΚ IŜ ŦƻǊƎŀǾŜ 

ǘƘŜ ōƻȅǎΣ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǎ ōƻȅǎ ōŜƛƴƎ 

ōƻȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Χ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ 

ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΦ DƻŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ LŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōŜǧŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ DƻŘ ƛǎ ƎƭƻǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳƭ ƛǎ 

ǊŜŘŜŜƳŜŘΦ 

   

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ Χ 

 

 
.ƛǎƘƻǇ 5ŀǾƛŘ YƻƴŘŜǊƭŀΦ ¢ǳƭǎŀ 5ƛƻŎŜǎŜ 

 

/.²/a {/wLt¢  
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

CǊƛŘŀȅΣ лрнпнп όуƳΣ пмǎύ 
 

²![YLbD Lb ¸h¦w {Ih9{ 
 

¢ƻŘŀȅ ƻƴ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΥ 9ƳǇŀǘƘȅΦ ¢ƘŜ aŀƛƭōŀƎΦ 

vǳƻǘŜΦ ²ƻǊƪ 9ǘƘƛŎΦ LƳƛǘŀǝƻƴΦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŜƳǇŀǘƘȅΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘǎŎƘƻƻƭŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ŜƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳΦ [ŜǘΩǎ 

ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛǎΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ Χ [ŜǘΩǎ /ƻũŜŜ 

.ǊŜŀƪΗ 

ππ 

LƴǎŜǊǘ .ǊŜŀƪ 
ππ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ƴƻǘΦ bƻǿ ƭŜǘΩǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 9ƳǇŀǘƘȅ ƳŜŀƴǎ ǇǳǩƴƎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǎƘƻŜǎΦ 9ƳǇŀǘƘȅ ƳŜŀƴǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 9ƳǇŀǘƘȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 9ƳǇŀǘƘȅ 

ƭŜǘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ƻǊ άƎŜǘέ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 9ƳǇŀǘƘȅ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ Ψ²Ƙŀǘ 

Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚΩ Ψ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǊŘΦΩ 

Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΣΩ ŀƴŘ ΨL ŀƳ ƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΦΩ 

 

¢Ƙŀƴƪ 5ƛǾƛƴŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ ŀ 

ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ƭƛŦŜ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƧǳŘƎŜ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀƭƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ L 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

 

¢ƘŜ ¢ŀƪŜŀǿŀȅ Χ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ όŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘύ 
Ƴŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

ππ 



ΟΠ 
 

¢ƘŜ aŀƛƭōŀƎΦ /// ƻŦ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

ǿŀƴǘǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿΦ 

¢ƘǊŜŜ /Ωǎ ŀǎƪǎΣ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿ ōȅ άǇǳƴŎǘǳŀƭέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΣ ōǊŀƴŘΣ ƻǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ȅƻǳ 

ǿŜŀǊΚ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ¢ƘǊŜŜ /Ωǎ ƻŦ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ aȅ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊΣ 

ōǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŘŀƛƭȅΥ ǿƘƛǘŜΣ CǊǳƛǘ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƻƻƳΣ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻŘŀȅ ŎŀƭƭΣ 

άǝƎƘǘȅ ǿƘƛǝŜǎΦέ .ȅ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ L ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ōȅ Ƴȅ άǎŀƳŜƴŜǎǎέ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ 

ǳƴƳŜƴǝƻƴŀōƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ 

ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎΦ 

ππ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 

YƛƴƎ WǊΦΣ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘΥ ά¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻ 

Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦέ 
ππ 

²ƻǊƪ 9ǘƘƛŎΦ CƛƭŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊ άǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎέ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇŦǳƭǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦŎƻƳΦ ! ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘΣ ǎŜƭŦπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳƻǳǎΦ IŜ ƻǊ ǎƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘŜǎǘ ŀǘ ǿƻǊƪ όŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜύ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ! ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ 

ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

 

hƴŜ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ŀŎǘ ƳƻǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 

Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 5ƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ  

 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎƪƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǿŜƭƭ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ L ƘŜƭŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻΦ  

 

²ƘȅΚ ¢ǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΥ  

 

мύ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ  

 

нύ Lǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 5ŀŘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǎŀȅΣ άbƻ ƻƴŜ ƻǿŜǎ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǊƴŜŘΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘŜππŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 

ƎƛƊΦέ 

ππ 

{ƻƳŜƻƴŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦέ 

CƭŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ L ǎŀƛŘΣ άbƻΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜτǿƘƛŎƘ ƛǎ 

¸h¦ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳΣ ƴƻǘ ŀǎ 

ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦέ  

L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳƛǘŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘǊŀƛǘǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀύ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƛƳƛǘŀǘŜ ƛǎ ƳŜǊƎŜŘ ƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ōŜǧŜǊƛƴƎ ƛǘτ

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘΣ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōύ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳōƧǳƎŀǘŜ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊȅ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 

άǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴέ ōǳǘ άǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ōŜΦέ 

ππ 

¢ƻǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ноΣ нлнпΥ мрΣлмуΦ 

IƳƳƳΣ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΗ 

ππ 

Dƻǘ ǎƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊΚ мύ 

9ȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ нύ !ǎƪ DƻŘΩǎ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ άƛƴǘŜƴŘέ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 

wŜŀŘ tǎŀƭƳ рмΦ оύ LŦ ȅƻǳΩǊŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ōŜ ǎƻǊǊȅΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ WŜǎǳǎ ƛǎ 



ΟΡ 
 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǎΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ǇǊƛŜǎǘΦ Iƛǎ aŜǊŎȅ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǎƛƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƛǘ 

ōǳǘ ƻƴŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎ ŀǘ Iƛǎ ǘŀōƭŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎΦ Lǘ ŘƛŘ ŦƻǊ 

ƳŜΦ 

ππ 

vǳŜǎǝƻƴΦ [ŜǘΩǎ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

!ƴŀƘŜƛƳΣ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ōȅ /I ƻŦ /ƘƛƴƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

ά/ŀǊƭƻǎΣ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘƻǇ 

ŬǾŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΚέ  

 

DǊŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ /IΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎΦ aȅ ǘƻǇ ŬǾŜ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜΥ м ¢ƘŜ 

IŀǳƴǘŜŘ aŀƴǎƛƻƴΣ н LǘΩǎ ! {Ƴŀƭƭ ²ƻǊƭŘΣ о 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ LƴƴŜǊπ{ǇŀŎŜ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜǊŜύΣ п DǊŜŀǘ aƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aǊΦ [ƛƴŎƻƭƴΣ 

ŀƴŘ рύ ¢ƘŜ tƛǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 

 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΚ 

tŜǊƘŀǇǎ L Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ Χ 

 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лрнрнп рΥпо !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

¸ƻǳ¢ǳōŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿ 

όлрнннпύΣ му ǾƛŜǿǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ όǇǊŀƛǎŜ DƻŘύΣ 

ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǘŎƘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ Ǌŀƴ т ƳƛƴǳǘŜǎΣ нп ǎŜŎƻƴŘǎ ǿŀǎ м ƳƛƴǳǘŜΣ мп 

ǎŜŎƻƴŘǎΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ 

ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ слπǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ 

ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛƴ ŀ тπƳƛƴǳǘŜ ǎƘƻǿΚ 

 

DƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƻǳƎƘ ŎǊƻǿŘΦ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ŘƻΗ 

 

.ƭŜǎǎŜŘ /ŀǊƭƻ !ŎǳǝǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ /ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎ όŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

/ƘǳǊŎƘύΦ ¢Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴƻƴƛȊŜŘ ŀ ǎŀƛƴǘ 

ƛƴ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ  

 

ά.ƭΦ /ŀǊƭƻ !ŎǳǝǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƳŜƴΦέ 

 

άbƻǘ ƳŜΣ ōǳǘ DƻŘέ  

ς.ƭΦ /ŀǊƭƻ !ŎǳǝǎΣ мффмπнллсΦ 

 

hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ /ƻǿōƻȅǎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻǿōƻȅǎ ƳŜƴΩǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǎƴŀǘŎƘƛƴƎ ǘǿƻ 

ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ όлрнпнпύΦ 

 

¢ƘŜ bƻΦ н ǎŜŜŘ tƻƪŜǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ wŜŘ 

wŀƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ пπл ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜ bƻΦ 

у ǎŜŜŘ ¦/C YƴƛƎƘǘǎ млπм ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜΦ 

 

bŜȄǘ ǳǇΚ .ŜŘƭŀƳΗ  

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƛƎ мн {ǇƻǊǘǎ όŘƻǘύ ŎƻƳΣ ǘƘŜ 

/ƻǿōƻȅǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻǇπǎŜŜŘŜŘ 

hƪƭŀƘƻƳŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ сс .ƛƎ мн 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǝǘƭŜ ŀǘ DƭƻōŜ [ƛŦŜ CƛŜƭŘ ƛƴ 

!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 



ΟΣ 
 

ǘƘŜ bƻΦ м ŀƴŘ bƻΦ н ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ 

 

Dƻ tƻƪŜǎΗ 

 

DŜƻǊƎŜ /ŀǎǳŀƭ {ƭŀŎƪǎΦ L ŀƭƳƻǎǘ ƘŀǘŜ ǘƻ 

ŀŘƳƛǘ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǎƘŀƭƭ Ǉǳǘ Ƴȅ ǇǊƛŘŜ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ōǊŀƴŘ ōŜƛƎŜ 

ǎƭŀŎƪǎ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŦƻǊ Ϸмо ǇŜǊ ǇŀƛǊ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳȅΦ 

 

L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 

{ƘŀƳŜ ƻƴ ƳŜΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪǎ Ŭǘ ǿŜƭƭΣ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

 

¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƴŜǿ Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ōŜƛƎŜ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ƎǊŜǿ ǝǊŜŘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴǘ ƻƴ Ƴȅ 

ŘŀǊƪŜǊ ŘǊŜǎǎ ǎƭŀŎƪǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ L ŘƻΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴǘ ōǊǳǎƘΣ L Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ƭƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǘƻ Ƴȅ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

 

L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƪ ƻŦ ƭƛƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƴǘ ƳŀƎƴŜǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ŘƛŘΦ 

 

hƪŀȅΧƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ 

 

!ŘƻǊŀǝƻƴΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅΣ L ƘŀŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƻǊŀǝƻƴ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ {ǘΦ 

.ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǿƛǘƘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬƴŜǎǘ ƘƻǳǊ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ όŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴύΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ǾƛǎƛǘΦ  

 

¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ 

ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 

ǉǳƛǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ȅŜǘΣ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ōŜǧŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ IŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ 

WǳƴŜ моǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ 

ōȅ ǘƘŜƴΦ tǊŀȅŜǊǎΗ tǊŀȅŜǊǎΗ 

 

¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎŜΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ CǊƛŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ L ƴƻǝŎŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ {ǘΦ 

.ŜƴŜŘƛŎǘΩǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŬǊǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎŎŀǘƘƛƴƎΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭƻǿ ǇǊƛŘŜ ǘƻ 

ŘƛŎǘŀǘŜ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ LΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

ŦƻǊ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ L ŀƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΦ 

 

 L ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭΦ tŜŀŎŜŦǳƭ ǘƻƻΦ h ǎǳǊŜΣ ƻǳǊ 

ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōǳǘ ŀ 

ǊƛǇǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǝƳŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŀƭƳΣ 

ǎŜǊŜƴŜΣ ƭŀƪŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘ DƻŘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ 

ƻƴ ǘƘŀǘτǊƛǇǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΥ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊƛǇǇƭŜΦ LǘΩǎ 

ŀƭƭ ƎƻƻŘΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜNot me, but God.ĝ 
 

--Bl. Carlo Acutis (1991-2006) 

 

/.²/a {/wLt¢ 
/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

aƻƴŘŀȅΣ лрнтнп όрƳΣ нпǎύ 
 

¢h¦DI /wh²5Η 
 

¢ƻŘŀȅ ƻƴ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΥ ̧ƻǳ¢ǳōŜΣ hƪƭŀƘƻƳŀ 

{ǘŀǘŜΣ /ŀǊƭƻ !ŎǳǝǎΣ ²ƛǎŘƻƳΣ tƛƴǘŜǊŜǎǘΣ /ƘŀǊƛǎƳŀΣ 

9ǎŎǳƭŜƴǘΣ L wŜƳŜƳōŜǊΣ hƭŘŜǎǘ /ƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 



ΟΤ 
 

¸ƻǳ¢ǳōŜΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿ όлрнннпύΣ L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ му ¸ƻǳ¢ǳōŜǊΩǎ ƘŀǾŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

όǘƻ ŘŀǘŜύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ƻƴŜ 

ƳƛƴǳǘŜΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ²ƻǿΗ ¢ƻǳƎƘ ŎǊƻǿŘΦ 

[ŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  

[ŜǘΩǎ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΗ 

ππ  

5ǊƛǾŜπ¢ƘǊǳ ±ŜǊǎƛƻƴΦ IŜƭƭƻΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ 

hƪŀȅΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜπǘƘǊǳ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΥ 

/ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōǳǘ ƎǊŜŀǘ ²ŜŜƪŜƴŘΦ CǊƛŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀŘƻǊŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎΣ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘƻǇ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘΦ 5ƛŘ ǘƘŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜΦ .ƻǳƎƘǘ ǘǿƻ 

ǇŀƛǊǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ŘǊŜǎǎ ǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘΚ 

LƳǇǊŜǎǎŜŘΗΗ L Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ōŜŘǊƻƻƳ ŀƊŜǊ WǳƴŜ мǎǘΦ  

 

hŶŎŜ {ǇŀŎŜκ{ǘΦ .ΩǎΗ L ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ Wǳƭȅ мǎǘΦ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

aƻǊŜΦ L ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ {ǘΦ .ΩǎΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ƳŜ ƘƻǇŜΦ IŀŘ ŀƴ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘΣ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘΦ 

 

hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ /ƻǿōƻȅǎΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ /ƻǿōƻȅ ƳŜƴΩǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ 

ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘΣ п ǘƻ лΣ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 

ōǳǘ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

tƻƪŜǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ¦/CΣ мл ǘƻ мΦ bŜȄǘ ǳǇΚ .ŜŘƭŀƳ 

ǾŜǊǎǳǎ hƪƭŀƘƻƳŀΦ ¢ƘŜ tƻƪŜǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ {ƻƻƴŜǊǎ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {9/Σ ōȅ ŘŜŦŜŀǝƴƎ h¦ фπо ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ нлнп tƘƛƭƭƛǇǎ сс .ƛƎ ·LL ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ Dƻ tƻƪŜǎΗ 

 

.ƭΦ /ŀǊƭƻ !ŎǳǝǎΦ .ƭŜǎǎŜŘ /ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŀƴƻƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀƛƴǘ ƛƴ нлнрΦ {ƻΣ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ 

ǎŀƛƴǘǎΦ  

 

vǳƻǘŜ ό²ƛǎŘƻƳύΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǉǳƻǘŜΥ ¢ƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿƛǎŘƻƳ ƛǎ ƛƴ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΦ ²ƛǎŘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƭƛƪŜ ƭƻǾŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

 

tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ƻƴ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ²Ih ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ²I!¢ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ  

 

.ŜƛƴƎ /ƘŀǊƛǎƳŀǘƛŎΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƛǇ ƻƴ 

ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƛǎƳŀǘƛŎΚ Iƻǿ ¢ƻ .Ŝ aƻǊŜ /ƘŀǊƛǎƳŀǘƛŎ 

όнн wǳƭŜǎύΣ ōȅ wŀŦŀƭ wŀȊŜǊΣ hŎǘΦ рΣ нлноΣ ǘƛǇ 

ƴǳƳōŜǊ рΥ IŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦШ.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎŀƭƭΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎƪΥ  

 

²ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ǘǊǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƘŜǊŜΚ Iƻǿ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘΚ Iƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΚ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜΦ LǘΩǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƘŀƴ 

ǊŀƳōƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  

 

²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ό9ǎŎǳƭŜƴǘύΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 9ǎŎǳƭŜƴǘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ Ŭǘ ǘƻ ōŜ ŜŀǘŜƴΦ 

9ŘƛōƭŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ 

ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŜǎŎǳƭŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²ŀƛǘΗ ²ƘŀǘΚ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ŜǎŎǳƭŜƴǘ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΚ 

 

L wŜƳŜƳōŜǊΦ [ŜǘΩǎ ŬƭŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊ άL 

ǊŜƳŜƳōŜǊΧέ !ǎƘƭŜȅ ²Φ ƻŦ aƻƴǊƻǾƛŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴΥ /ŀǊƭƻǎΣ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ 

ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜΚ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ 

ŘƻƛƴƎΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ  

 

ΨL ŀƳ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜΦ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ƭƻŎƪŜǊ 

ǊƻƻƳ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ tΦ9Φ /ƻŀŎƘ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ 

ŎŀǊŘΦ 5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊŘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ мфсмΣ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿǊƛǘŜΦ L ŀƳ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ Ψ²ƻǿΣ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ L ǿŀǎ ōƻǊƴ 



ΟΥ 
 

мп ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦΩ bƻǿ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ Ψ²ƻǿΣ L ǿŀǎ 

ōƻǊƴ сн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ пу ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦΩ 

 

[ŜǘΩǎ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΥ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜΚ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜƳƻǊȅΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ ōȅǘŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎǊŀǎƘŜŘΦ  

 

[ƻǾŜ DƻŘΣ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦΦ 5ƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΧ 

ππ 

¢ǳŜǎŘŀȅ лрнфнп рΥрс !a 

tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ L ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ DƻŘτǘƻ ōŜ 

ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ¢ƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƴƻƛǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΦ Lǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜƭŬǎƘ ŘŜǎƛǊŜΚ Lƴ ŘŜǎƛǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀƳ L ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ǘƻ Ǝƻ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ IƛƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΚ 

 

LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜƴ L ǊŜƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜǎƛǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜ 

ǘƘŀƴ DƻŘΦ wŀǘƘŜǊΣ L Ƴǳǎǘ ŬƴŘ Ƴȅ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ IŜ 

Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǘƻτǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

L ŀƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ Ƙƻǿ L ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ŀ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ŎƻǎǘΚ  

 

{ǝƭƭΣ L Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ƴƻǊ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΣ ōǳǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǳǇƻƴ IƛƳ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ Ŏŀǎǘ Ƴȅ ƎŀȊŜΦ Lǘ ƛǎ IŜ 

ǿƘƻ L Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ōȅ ƪƴƻǿƛƴƎΣ 

ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 

[ƛƪŜ tŀǳƭΣ L ōŜƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴ όŜΦƎΦΣ ǎƛƴΣ ǎƻǊǊƻǿΣ 

ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇύ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƅŜǎƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ōǳǘ Iƛǎ ōŜ ŘƻƴŜΦ άL 

ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ǘƘŀƴ 

ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦέ 

 

LŦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜΦ LŦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LŦ L ŀƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻƳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅΦ L ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ƳŜΦ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ƳŜΦ 

 

¢ǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴŜ ƭŜǎǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ !ƭƭ ƛǎ ƎƻƻŘΦ L 

ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ L ŀƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ 

ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ рΥлл taΣ ŀƊŜǊ 

ǘŀƪƛƴƎ aŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘΦ LŦ L Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘΣ 

ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ Ǝƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

 

{ƘŜƭǘŜǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ¢ǊŜƴǘƻƴ 

IŀƳƛƭǘƻƴ ƻŦ {ƘŜƭǘŜǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢Ŝƴŀƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ [ŜǎƭƛŜ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ ƻŦ ¢w hŶŎŜ 

tŀǊƪΣ [[/Φ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

 

IŀƳƛƭǘƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϷнΣлллΣллл 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ϷрΣлллΣллл ǳƳōǊŜƭƭŀ ƛǎ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǳǘ ƻŦ {ƘŜƭǘŜǊΩǎ ƭƛƳƛǘΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 



ΟΦ 
 

ǿƛǘƘΦ Iƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ ¢ǊŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

 

bŀǾƛŜƴǘΥ {ƻƳŜǝƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ όƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊύ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ bŀǾƛŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ L5w όLƴŎƻƳŜ 5ǊƛǾŜƴ 

wŜǇŀȅƳŜƴǘύ tƭŀƴ ƘŀŘ ŜȄǇƛǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ŎŀƭƭŜŘ bŀǾƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 

ǿƛǘƘ ¢ŀƳƛƪŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ !ƊŜǊ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀƳƛƪŀ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ L5wΦ DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΗΗ 

 

/ŀǊƭƻǎaƛŎƘŀŜƭослΥ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƘƻǊǘΣ ŘǊƛǾŜπǘƘǊǳ /ƻũŜŜ 

.ǊŜŀƪ ǎƘƻǿǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ 

ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ т 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ лрнннп ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎƘƻǿΣ му 

ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΣ 

ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴΥ Iƻǿ Řƻ L ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜπ

ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΚ !ƴǎǿŜǊΥ aŀƪŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜπƳƛƴǳǘŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

ƛƴǘǊƻΦ {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀƴΦ 

 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΥ aŀǧ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŦǊǳƛǘ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ WƻǎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ L ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ 

vǳƛƪ¢ǊƛǇ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ǳƳƳŜǊΗ ¢ƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ /ŀƴǾŀǎ tǊƛƴǘ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ 

 

L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ aŀǊƪΩǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ 

ŎŀǊŘΦ ¢ƻƻƪ aŀǊƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ /ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛƴƴŜǊΦ L ƻǊŘŜǊŜŘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǎƘŜŘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ 

 

wŜƎǳǎΥ L ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ wŜƎǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ǉǳƻǘŜ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ŀ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƳƻƴǘƘπǘƻπƳƻƴǘƘΦ 

 

L ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 

 

 
 

CǊƛŘŀȅ лромнп рΥлл !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀǘ 

ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ DŀǊȅΩǎ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ¦ǘŀƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΦ L ǿƛǎƘ ƘƛƳ 

DƻŘǎǇŜŜŘΣ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ 

 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŀǘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 



ΠΜ 
 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴΦ L 

ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ŦŜǿ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ά[ŜŀǾŜ 

Lǘ ¢ƻ .ŜŀǾŜǊέ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ 

ƎŀƳŜΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ L ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ L ŦŀƛƭŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ Řƻ ōŜǧŜǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ 

 

aȅ ǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŜΦ L ƭƻǾŜ ƘƛƳΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ L ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳΦ Iƻǿ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƻƴŜΣ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ  

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ōŜƎƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭΣ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΧ 
 

 

  



ΠΝ 
 

  



ΠΞ 
 

{ǳƴŘŀȅ лслфнп сΥом !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ L 

ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊȅΦ aŀƪŜǎ 

ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

DŀǊȅ ƭŜƊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ώƳƻǾŜŘ ǘƻ ¦ǘŀƘϐΦ 

!ƊŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƛƳ ƻũ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǎǘπƳƛƴǳǘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ Ƴȅ ǎƻƴ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

ό¢ǳƭǎŀύ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴΦ L 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ C{5 ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƘŀǘ CǊΦ [Ŝƻ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

aŀǎǎΦ {ŀŘƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ CǊΦ 

5ŀƴƛŜƭ DƻǊƳƭŜȅΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎΣ 

.ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ CǊΦ [ŜƻΣ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘΦ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǎǎ 

ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ L ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿƘƛƭŜ 

aŀǧƘŜǿ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ƴŜȄǘ ǘƻ WƻƴƛΦ L ŀƳ ƎƭŀŘ 

ǘƘŀǘ Wƻƴƛ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛǘ 

ŀƭƻƴŜΦ !ƊŜǊ aŀǎǎΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǊƻƻƳΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ L 

ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ aŀǧƘŜǿ ǎŜǊǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀ Řƻƴǳǘ ǿƘƛƭŜ ǎƳƛƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ 

ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ώƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘϐ ŀǘ ǇŜŀŎŜΦ 

aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Χ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ L 

ǿƛǎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƘŜŀǊǘ 

ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǎŀǿ aŀǧƘŜǿ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ L ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ bƻǘ ŦƻǊ 

ƳȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

!ǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ нлнмΣ ǿƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀΣ aŀǧƘŜǿ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ 

ǾƻƛŎŜΦ ! ǿƻƳŀƴΩǎ ǾƻƛŎŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά{ƘŜ ƻǊ ΨƛǘΩ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 

ƘƻƳŜΦέ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм ŜǾŜƴǘΣ aŀǧƘŜǿ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎŜǎΦ L ŀƳ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ 

ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜƴǘΦ bƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 

ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ƛƴ нлнм ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ IŜŀǊƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎΚ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎŜǎΚ {ŀȅƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎǘǊŀǿΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƘǳǊǘ ƘƛƳǎŜƭŦΚ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ L ŘǊŜǿ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

{ƛƴŎŜ aŀǧ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀƊŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ƘŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴŀǧ ǘƻ 

[ŀǳǊŜŀǘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎΦ L ŘƛŘ ŀǎ L ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ [ŀǳǊŜŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ aŀǧƘŜǿΦ bƻ 

ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ [ŀǳǊŜŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ώWƻǎƘǳŀ ŀƴŘ ƳŜϐ ǘŀƪŜ aŀǧ ǘƻ 

ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƴǳǘǎΗΚ 

ώbƻ Ǉǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘϐΦ ¢ŀƪŜ ƘƛƳ ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΚ 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΗέ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ǳǇǎŜǘ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǳǊŜŀǘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǳǇǎŜǩƴƎ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƻũ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊǘΦ aŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ 

aŀǧƘŜǿΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ώWƻǎƘǳŀϐ ǎŀƛŘΣ ά5ŀŘΣ ƭŜǘΩǎ 

Ŏŀƭƭ tŀǊƪǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΗέ tŀǊƪǎƛŘŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŦǊƻƳ [ŀǳǊŜŀǘŜ ƘŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ !ƊŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ tŀǊƪǎƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿΣ 

tŀǊƪǎƛŘŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ aŀǧƘŜǿ ƛƴ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ aŀǧƘŜǿ ǿŀǎ нф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 



ΠΟ 
 

ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлнмΦ [ƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ 

aŀǧƘŜǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ 

tŀǊƪǎƛŘŜΦ IŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ wƛǎǇŜǊƛŘƻƴŜ 

ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŀƴŘ aŀǧ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ !ǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ aŀǧƘŜǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 

ƛǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ 

ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƳŀŘŜ ƛǘ 

ŎƭŜŀǊ ǘƻ aŀǧƘŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘŀƪƛƴƎ 

Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŬǊǎǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŘƻŎǘƻǊΦ aŀǧƘŜǿ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀŘŜ 

ƳŜ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ 

!ōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ 

ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ оΣ нлнпΣ L 

ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

aŀǧƘŜǿΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ 

ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ рΦ IŜ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴŘ ƪŜǇǘ 

Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ŘŀǊƪΦ IŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ άƛǘέ 

ǿŀǎ ōŀŎƪΦ IŜ ǘƘŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

άWŜǎǳǎέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǧƘŜǿΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 

Řƻ ǎƻΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ aŀǧƘŜǿ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊŀǿ 

ŎǊƻǎǎŜǎ ƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ WǳƴŜ 

оǊŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǧƘŜǿΣ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻǳŘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΣ ǿŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ώƘƛǎ ƳƛƴŘ L ƳŜŀƴϐ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳ ώǎŜŜ ƛƳŀƎŜϐΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǧƘŜǿΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎƭŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ōŀŘ ǾƻƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƘƛƳ ǎƭŜŜǇΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ 

ǳǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΣ aŀǧƘŜǿ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ōŀǇǝȊŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǧƘŜǿΣ WŜǎǳǎ ƘŀŘ 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŀǇǝȊŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳŎŜ ǾƻƳƛǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜȄǇŜƭ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƳΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƛƴ нлнмΣ L ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƎŜǘ aŀǧƘŜǿ ǎƻƳŜ 

ƘŜƭǇΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ώŀǎ 

Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊϐ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

!ǘ сΥлл !a aƻƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ 

WƻǎƘǳŀΩǎ ŘƻƻǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

aŀǧƘŜǿΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻǝƻƴΣ L ŦƻǊƎƻǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 

WƻǎƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

WƻǎƘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ WƻǎƘ ǎŜƴǘ ŀ ǘŜȄǘ ǘƻ 

aƛŎƘŀŜƭΣ Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ WƻǎƘǳŀ ǘƘŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǎŜƴŘ ŀ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ммΥлл !aΦ 



ΠΠ 
 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ aŀǧƘŜǿ ƘŀŘ 

ƭƻŎƪŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ǘƻ 

р ƘƻǳǊǎΣ ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ōŀǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ōŀǇǝȊŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ WŜǎǳǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΣ 

aŀǧƘŜǿ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǾƻƳƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ aŀǧ ǘƻ tŀǊƪǎƛŘŜΦ L ŎŀƭƭŜŘ 

tŀǊƪǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ aƛŎƘŀŜƭ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 

aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tŀǊƪǎƛŘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ōǊƛƴƎ aŀǧ ƛƴ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ ώaƛŎƘŀŜƭ 

ŀƴŘ WƻǎƘǳŀϐ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ 

aŀǧƘŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘǿƻ 

ŎƘƻƛŎŜǎΥ Ǝƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǘƻ 

tŀǊƪǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƭƭ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎŜƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ aŀǧƘŜǿ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ tŀǊƪǎƛŘŜ ƻǇǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ aŀǧƘŜǿ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǘƻƭŘ 

ƘƛƳΦ {ƻΣ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΣ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻŎŀǘŜΦ hƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ aŀǧƘŜǿ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴǝƭ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛǘŜΦ 

!ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ L Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ōƻǘƘ 

ŀ ǿƘƛǘŜ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭΣ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ aŀǧƘŜǿ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

WƻǎƘǳŀ ǊƻŘŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ aŀǧƘŜǿ ǊƻŘŜ ǿƛǘƘ 

aƛŎƘŀŜƭΦ aƛŎƘŀŜƭ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ŜƴǊƻǳǘŜ 

ǘƻ tŀǊƪǎƛŘŜ ǘƻ ƎŜǘ aŀǧƘŜǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǘΦ !ƭƭ 

aŀǧ ǿŀƴǘŜŘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘΦ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ L ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǧ ŀǘ tŀǊƪǎƛŘŜΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ tŀǊƪǎƛŘŜΣ ǿŜ Ǝƻǘ aŀǧƘŜǿ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜΣ tŀǊƪǎƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

aŀǧƘŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŘ ƻǊ 

ŎŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǿ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 

bƻǿ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ǿŀǎ ƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ tŀǊƪǎƛŘŜ 

ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 

пΥлл taΦ aŀǧƘŜǿ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƎŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴǝƭ 

ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ уΥлл taΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜƊ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 

L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ 

ǝƳƛƴƎΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǘƘŀǘ 

aŀǧƘŜǿ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ tŀǊƪǎƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘƳƛǘ aŀǧƘŜǿΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΥ мύ {ƛǘ ŀƴŘ ǿŀƛǘ 

ŦƻǊ ŀ ōŜŘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ нύ ¢ŀƪŜ aŀǧƘŜǿ 

ǘƻ ǘƘŜ 9wΦ ά¢ƘŜ 9wΚέ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ 

¢ŀƪƛƴƎ aŀǧƘŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ 



ΠΡ 
 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǎƻƳŜ 

ǎƭŜŜǇΦ 

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WƻǎƘǳŀΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ tŀǊƪǎƛŘŜ LƴǘŀƪŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ 

ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŀƛǘΣ L ƻǇǘŜŘΣ ŀǘ ƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

aŀǧ ǘƻ ǘƘŜ 9wΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴΦ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

L ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀǘ tŀǊƪǎƛŘŜ ƪƴƻǿ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΣ L ǿŀǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻΣ L ǎŀƛŘΣ ά{ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ƘƛƳ όǘǿƛŎŜύ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦέ ¢ƘŜ 

tŀǊƪǎƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎŀǾŜ ƳŜ aŀǧƘŜǿΩǎ 

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9wΣ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƘŜŀŘǎ 

ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ŦƻǊ {ǘΦ 

WƻƘƴΩǎΦ 

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǉǳƛŜǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ 

ώŦƻǊ IŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘϐ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ IƛƳ ŦƻǊ 

Iƛǎ ƭƻǾŜΣ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƻƴǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ 

ǿŀǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ Ǉǳǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 

ŀƴŘ ƳƛƴŘ ŀǘ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŎŀǳǎŜǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜΥ ά.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘΗέ ς

tǎŀƭƳ псΥмлΦ IŜ ǘǊǳƭȅ ƛǎ DƻŘΣ ƛƴŘŜŜŘΗ !ƳŜƴΦ 

ππ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лсмннп фΥрт !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŜƪ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 

ǘƘŀǘ aŀǧ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ [ŀǳǊŜŀǘŜ ŦǊƻƳ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ {ǘΦ 

WƻƘƴΩǎ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΦ [ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿΦ Шaȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻƻƴ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŀƭƪ 

ǿƛǘƘ ƳŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ 

ππ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лсмрнп фΥно !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
[ƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ŜƴŘŜŘ όƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭύΣ 

L ǎŎŀǊŎŜƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

WǳƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǉǳƛŜǘ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƘƛŎƘ L ŘŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅτƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎΦ 

 

L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ L ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƎŜǘ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƘŜ ǎƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ IŜ ǎƻǳƴŘŜŘ 

ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ƻƭŘ ǎŜƭŦ ƻƴ CǊƛŘŀȅτǇƻǎƛǝǾŜΣ ǳǇōŜŀǘΣ 

ŀ ǎƳƛƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ IŜ ŜǾŜƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ 

ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƻƴ ŬǊŜ ƛƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǿŀȅΦ L ŀƳ 

ǎƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƻǾƛƴƎ ǎƻǳƭǎ ƛƴ Ƴȅ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

 

L ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŦƻǊ [ŜŘŀΩǎ ƘƻǳǎŜΦ ²ŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

aƻǊŜ ŎƘƻƛǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ ŀƴŘ WƻȅŜ 

Iŀǿƪƛƴǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘΦ L 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ 

ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƴȅ 

ǘŜȄǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǎƻƴ 

WŜũǊŜȅ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇΦ IŜ ǿŀǎ пл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ IŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǳƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ aŀǎǎ 

ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ǿŀǎ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ¢ŜǊŜǎŀΣ ƘŜǊ ǎƻƴΣ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 



ΠΣ 
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лсмфнп сΥпс !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
IŜǊŜ L ŀƳ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀƳ ƻƴƭȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мл ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǿƘȅ L ŀƳ 

ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΤ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ !ǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƎƻƻŘΗ 

 

aŀǧƘŜǿΦ bƻ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ 

CǊƛŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ 

ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ 

ōŀŎƪ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘΦ 

 

{ǝƭƭ ƴƻ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ aŀǧΩǎ ŘƻŎǘƻǊΦ !ƭǎƻΣ Ƴȅ 

ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ YŜƭǎŜȅ !ƭƭŜƴ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 

ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aȅ Ǝǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƻ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀǧƘŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΦ !ǘ ǿƻǊǎǘΣ L Ŏŀƴ ǘǊȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΦ L 

ǿƛǎƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

 

aƛŘŘƭŜ .ŜŘǊƻƻƳΦ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳŀȅōŜ L 

ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ōŜŘǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƻƴŜ ŘŜǎƪ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ όǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ōŜŘǊƻƻƳύΣ 

ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŜǎƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ  

 

DǳŀƳΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ DǳŀƳ ŦƻǊ 

ŀ ǿƘƛƭŜΦ aȅ ƴƛŜŎŜ ƛǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aƻƴǘŀƴŀ ǿƛƭƭ ōŜΦ 

¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ aȅ 

ƎƻŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ DŜŀƴƛƴŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ 

ǝƳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǎ 

ƛŦ aŀǊƪ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀ ŀƊŜǊ 

ŀƭƭΦ 

 

CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ L ƘƻǇŜ L ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ Ǝŀƭǎ όtŀƳŜƭŀΣ aƛƭƭƛŜΣ ŀƴŘ Wƻƴƛύ ŀǘ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƻǊŘŜǊ ŀ 

ŎŀƴǾŀǎ ǇǊƛƴǘ ƻŦ CǊΦ [Ŝƻ ŀƴŘ CǊΦ .ǊƛƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǘǊƛōǳǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ǇƭŀŎŀǊŘ ƛƴ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǊƛŜǎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƳƛǎǎƛƻƴΦ L ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǇǊƛƴǘ 

ŦǊƻƳ 9ŀǎȅ /ŀƴǾŀǎ tǊƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀƭƭ ǇƭŀŎŀǊŘǎ 

ŦǊƻƳ hŶŎŜ {ƛƎƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊ !ǿŀǊŘǎΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƘǳǊǊȅ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƻŘ 

bŜƛƎƘōƻǊ !ǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ƻƴŜ όмύ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ CǊΦ WƻǎŜ aŀǊƛŀ .ǊƛƻƴŜǎΣ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ǳƭǎŀΦ L ŀƳ 

ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘΣ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ŎŀǊŜǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎΦ ¢Ƙŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

 

.ƻƻƪΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻǊ ǊŜǿǊƛǘŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ aƻƴŘŀȅΥ ! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ .ŜȅƻƴŘ 

{ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜΦ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ нл 

ȅŜŀǊǎ όнллсύ ǎƛƴŎŜ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƻƻƪΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘΦ L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ L ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŀǘΦ 

²ŜƭƭΣ L ōŜǧŜǊ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘŀǎƪǎΦ DƻŘ Ƙŀǎ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ IŀǾŜ ŀ 

ōƭŜǎǎŜŘ ŘŀȅΦ [ƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΦ ς/a 

ππ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лснлнп тΥмт !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ Ƴȅ ƎƻŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŘŜǎǘ 

ƴƛŜŎŜΣ DŜŀƴƛƴŜΦ L Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ Iƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎΦ L ŀƳ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΦ 

 



ΠΤ 
 

L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ [ƻǊŘΣ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

ό.ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿύΣ ŀƴŘ CǊΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ LŦ ƻƴƭȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǳƭŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

 

L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ L ǎŀȅΣ ά¦ǎŜ ǘƘƛǎ CŀǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦέ 

 

L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ¢ŜǊŜǎŀΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻƪŀȅΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 

ƎǊƛŜŦ ǎƘŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ {ƘŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǎƻƴ WŜũǊŜȅΣ 

ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ŀƎŜ плΦ L ǿƛǎƘ L 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳΦ 

ππ 

CǊƛŘŀȅ лснмнп рΥнф !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

¦t5!¢9Η L ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ά.ŜŎƻƳƛƴƎ ! 

5ƛǎŎƛǇƭŜέ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ ŀƴŘ ǎŀǿ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘ ¢ŜǊŜǎŀΦ {ƘŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴ WŜũǊŜȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

DƻŘΦ hƴ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ Wƻƴƛ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

¢ƻŘŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎΣ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴƻƛǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǿƴƳƻǿŜǊΦ bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŀǘ WƻǎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǿ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ L ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ ōǳǘ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ 

ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴΦ {ǘŜǇǎ ǘƻ ŘŀǘŜΥ мнΣунфΦ 

 

!ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊΣ L Ǌŀƴ ŀƴ ŜǊǊŀƴŘ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

.ƻƻƪ ϧ DƛƊǎ {ǘƻǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¸ŀƭŜ !ǾŜƴǳŜΦ L 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƘƛǘŜ ōŜŀŘŜŘ wƻǎŀǊȅΣ 

{ŎŀǇǳƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΦ 

 

L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊŀȅƛƴƎΣ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ƴŜǾŜǊπŜƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ CŀǘƘŜǊΦ  ς/a 

 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лснннп сΥоф !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
Iƻǿ ŦŀǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ 

aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ нлмтΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘΚ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƘŀǾŜ L ŎƘŀƴƎŜŘΚ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ !ƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¸Ŝǎέ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴτǘƻƻ 

Ƴŀƴȅ ǘƻ ƴŀƳŜΦ 

 

L ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ǎƛƴŎŜ нлмтΦ bƻǘ ǿƘŜƴ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ώŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƴƴŜǊϐΣ 

ǘƘŜƴ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎΦ 

 

Iŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŀ ŎŀƪŜ ǿŀƭƪΚ bƻǘ ōȅ ŀƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ŎǊƻǎǎέ ŦƻǊ ŀ 



ΠΥ 
 

ǊŜŀǎƻƴΦ [ƻǾŜ ŘƻŜǎ ƘǳǊǘτŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

L ŀƳ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜΤ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ 

ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ  

 

¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜŀǘƘ 

ƛƴǎƻƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘΤ ǘƘƛƴƪ 

ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΦ L ǿƛƭƭƛƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ Ƴȅ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ 

ŀŘƳƛǧŜŘƭȅΣ ƭŜƊ ǳǇ ǘƻ ƳŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ƳŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦ CƻǊ Ƴȅ ǎŀƪŜΣ L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭƻǎŜ ōȅΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ 

Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜτǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ώƛƴ Ƴȅ 

ƭƛŦŜϐΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǎƛƴΣ IŜ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǳƳōƭŜ ƻǊ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ƳƻǾŜ ǘƻ 

hƪƭŀƘƻƳŀ ƛƴ нллн ώмр ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ 

ƛƴ нлмтϐΣ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ  

 

Iƻǿ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ L ōŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜΚ 

 

²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀ ƛƴ нллнΣ L ǿŀǎ пм 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ L ƘŀŘ ŀ оуέ ǿŀƛǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎƳƻƪŜǊ 

ώǎƛƴŎŜ мфтсϐΦ L ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛǾƻǊŎŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǿƘƻ ƛǎ мт ȅŜŀǊǎ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊΦ 

L ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ άLέ ǇŀǊǘΦ Iƻǿ 

ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨLΩ ƛƴ ǘŜŀƳΗέ 

Lƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ŀƴŘ 9±9w¸¢ILbD ¢h 5h ²L¢I Dh5Η 

 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΣ ƴƻǘ 

DƻŘΩǎΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ L ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΦ 

!ƭōŜƛǘΣ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻŘΣ L ŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƘŜǎƛǘŀƴŎȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ŀƊŜǊ 

ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭƛŎƪƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǳƴŘǎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ 

ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ DƻŘΩǎ ǿŀȅΦ 

 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǘƻƭŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

aƛƭƭƛŜΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ .ŀƪŜǊȅ ώпло {Φ /ƛǘǊǳǎ 

!ǾŜƴǳŜΣ /ƻǾƛƴŀΣ /! фмтноϐΦ aƻƳ ōŜƎƎŜŘ ƳŜ ƴƻǘ 

ǘƻ ƳƻǾŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΣ ƭƛƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΦ L ǘƻƭŘ ƳƻƳ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ 

ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ 

 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘǿŜƴǘȅπǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ aƻƳ ƛǎ ƎƻƴŜ 

όнлмуύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŀŘ όнлнмύΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ 

ōǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴƪ όнлмоύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎΥ 

¢ŜǊǊȅΣ ¢ƻŘŘΣ ŀƴŘ WŜǊǊȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ 

ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ Ǉǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ƭƛǾŜŘ ƛǎΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜΦ ! ōƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ! 

ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΦ ! ǎƴŀǇ ƻŦ ŀ ŬƴƎŜǊΦ IŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

DƻƴŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  

 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƎƛƊŜŘ 

ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ /ǊŜŀǘƻǊ ǿƘƻ 

ƭƻǾŜǎ ƳŜΦ ς/a 

ππ 

{ǳƴŘŀȅ лснонп тΥну !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ώǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎϐ ŀǎ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ aŀǎǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ 



ΠΦ 
 

ǿŜƛƎƘǘ ώŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎϐ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ōŜǧŜǊ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ CƛǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ih² L 

ŜŀǘΣ ²I!¢ L ŜŀǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ a¦/I L ŜŀǘΦ 

 

²ƘŜƴ L ƭƻǎǘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ нлннΣ ƎŜǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ нмп 

ƭōǎΦΣ L ŘƛŘ ƛǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǿΣ ǿƘŀǘΣ ƳǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘ 

ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ώǿŀƭƪƛƴƎϐ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΦ L ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ 

Řƻǿƴ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŀǎ ƛŦ L ǿŜǊŜ 

ƻƴ ŀ ǘǊŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ƳǳǎƛŎΦ  

 

CƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ L ǿƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 

ōŀƴŀƴŀ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǊŜŀƳŜǊΦ 

 

L Ŏǳǘ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊōǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǿŜŜǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ Ƴȅ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎŜǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ нллΣ L ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ 

bh¢ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘΦ  

 

aȅ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ 

ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŬǊǎǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ 

ǇǊŀȅ ǿŜƭƭΣ ƭƻǾŜ DƻŘ ƳƻǊŜΣ ŦŀƛǘƘ ǿŜƭƭΣ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ώǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀƳƻǳƴǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ƳŜ ǘƻ ŀ оуέ ǿŀƛǎǘϐΣ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ L ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ YŜŜǇ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ς

/aΦ 

рр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лснснп сΥнс !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
L ǘƘƛƴƪ L Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΦ 

tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ǘǊǳƭȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ Iƛǎ ǿƛƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ 

ƭƻǾƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ 

ƘŜŀǾŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ aŀǧƘŜǿΦ L ǇƻǎǘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ 

ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƭǎŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΦ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƘŜǊ ƴŀƳŜ 

ŘƻǿƴΦ {ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ aŀǧƘŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻǊ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΦ DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΗ {ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƘƻƴŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 

ǇƛŎƪ ƘƛƳ ǳǇΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ 

ǘǿƻπǿŜŜƪ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 

L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎȅ ōȅ ŀƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΣ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ aŀǧƘŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǎǇŀŎŜ L ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ƻǿŜǊΣ тмос {Φ ¸ŀƭŜ !ǾŜΦΣ 

{ǳƛǘŜ оллΣ ¢ǳƭǎŀΦ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǎŜƛȊƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όYǊƛǎǘȅύΣ L 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

 

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ !ƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

wŜƎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όYŀȅƭŀύ ǘƻ 

ǘƻǳǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ {ƛŘŜ ƴƻǘŜΥ L ǿƻǳƭŘ 



ΡΜ 
 

ƴƻǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ aŀǊƪΣ DŀǊȅΣ 

ŀƴŘ aŀǧƘŜǿΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лснфнп тΥмс !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 

Řƻǿƴ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ άŎŀǘŎƘ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘέ ŀƴŘ 

ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦ 

 

L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ άŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦŎƻƳέ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōƻȅƘƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ό{ǘŜǇƘŜƴ 

{ƻƭƻƳƻƴύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ нллуΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ мс 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ {ƘŀƳŜ ƻƴ ƳŜΦ L ǎŜƴǘ {ǘŜǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

L ŀƭǎƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ нллуΦ L 

ƘƻǇŜ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǊŜŀŘǎ 

ƛǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘ L 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿŜ 

ǊŜŀŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦΣ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ όǘƘŀƴƪ DƻŘΗύΦ 

 

ππ 

 

aŀǧƘŜǿ όƳƛŘŘƭŜ ǎƻƴύ ƛǎ ƘƻƳŜΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳƭǎŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ό{ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀύ ŜǇƛǎƻŘŜ ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴ WǳƴŜ оǊŘΦ IŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜ Ƴȅ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ²ƘŜƴ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘ 

aŀǧƘŜǿ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΣ άLǎ ƘŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ƪƛŎƪΗΚέ ²ƛǘƘ 

ŎƘŀǊƛǘȅΣ L ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ άIŜ ƛǎ ǎƛŎƪΗ IŜ ƛǎ ǎƛŎƪΦέ 

 

aŀǧƘŜǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ άǊƛƎƘǘ 

ƘŀƴŘέ ƛǎ !ōǊŀƘŀƳτǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ IŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƛǎ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ άǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎέ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƭǎ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 

 

L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ aŀǧ 

ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ 

Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ŀƳ ǝǊŜŘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ L 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ άŬƎƘǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘέ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻƻŘΦ 

 

 
 

/ƻƴǘǊƛǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƻƻƎƭŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŦŜƭǘ ǊŜƳƻǊǎŜΣ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŘŜǘŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ όǇŜǊŦŜŎǘ 

ŎƻƴǘǊƛǝƻƴύ ƻǊ ŦǊƻƳ ƘƻǇŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŎƻƴǘǊƛǝƻƴύΦ  

 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛǝƻƴΣ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ ²ƘȅΚ CƻǊ L ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ DƻŘ 

όǿƘƻƳ L ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜύ ŀƴŘ ŦƻǊ IŜ ŀƴŘ IŜ ŀƭƻƴŜΣ ŀƳ 

L ŎƻƴǘǊƛǘŜΦ ¸ŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ IŜŀǾŜƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǾŜ IƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 

ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ IŜŀǾŜƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ DƻŘ ǿƘƻƳ L 

ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŦƻǊ IƛƳΣ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƴǘǊƛǘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƴǎΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ L 



ΡΝ 
 

ǿƛƭƭ ŀǾŀƛƭ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ 

 

aŜǊŎƛŦǳƭ WŜǎǳǎΣ {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ DƻŘΦ IŀǾŜ ƳŜǊŎȅ 

ƻƴ ƳŜΣ ŀ ǎƛƴƴŜǊΗ 

 

ππ 

 

L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ млΥлл 

!a ǿƛǘƘ YǊƛǎǘȅ wƛŎŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

YŜƴƴŜŘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό5ƻǿƴǘƻǿƴύΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ L ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǎǇŀŎŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻƴŜπȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

wŜƎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ DŀǊȅ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ƻŦ ǿƘƻƳ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 

ππ 

 

L ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƛƴ ŀ ŦƻƎΦ L ŦŜŜƭ ƭƻǎǘΦ L ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ L 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ тǘƘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴǎŜǊǘǎΦ L ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ά5ŜŀŎƻƴ YŜƴΣέ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŀŎƻƴ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ YƻƴŘŜǊƭŀ ŦǊƻƳ 

{ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

aƻǊŜΣ ¢ǳƭǎŀΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘπ

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŜŀŎƻƴ YŜƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ .ǳƭƭŜǝƴΣ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜǘŎΦ L ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

 

ππ 

 

L ƎǳŜǎǎ L ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΦ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ 

Ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ Ǉƭǳǎ L ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƴƧƻȅ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 

ǝƳŜΦ 

 

 
 

{ǳƴŘŀȅ лсолнп тΥмс !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 

CǊΦ [ŜƻΩǎ ƭŀǎǘ aŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŀǘ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ IŜ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŀǘ tƛǳǎ 

· ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мǎǘΦ aȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ L ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

ππ 

Wǳǎǘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ L ƴƻǝŎŜŘ Ƴȅ ǎƻƴΩǎ ŎƭƻǎŜǘ ƭƛƎƘǘ 

ǿŀǎ ƻũΣ ŀƊŜǊ L ƭŜƊ ƛǘ ƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳ ƻǊ ƛŦ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ƛǘ ƻũ ƘƛƳǎŜƭŦΚ 

ππ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ 

ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ Ƙƻǿ ƴƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǩƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ 

ππ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ /aосл ǘƻ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 

ŀƴŘ L ŀƳ ƻƴƭȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мрΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ aŀƴȅ 

ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ {ǘǳǇƛŘ ǎƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ 

¢ŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŜŘΦ !ƴȄƛŜǘȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƘƻƭŘ ǿƘƛƭŜ ŦŜŀǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ǘƻ DƻŘΦ  

 

¦ƎƘΗ 

 

hƪŀȅΣ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƎƻƻŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ aȅ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ 



ΡΞ 
 

ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ !ŘƻǊŀǝƻƴΣ 

ŦŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ L ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜ 

DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ Iƛǎ ǿƻǊŘΣ ōŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ŀƴŘΣ 

ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƭƛŦŜ IŜ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎΣ ōǊƻƪŜƴΣ 

ǎƛƴŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƛǘƘΦ 

 

hΣ Ƙƻǿ L Řƻ ƭƻǾŜ Ƴȅ DƻŘΗ 

ππ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ 

ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ƛǎ 

ƭƻǾŜΣ ƴƻǘ ŀƴƎŜǊΦ  

 

{ƛƴΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿŀǊΣ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ 

ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƭƛŦŜΣ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘǳƎǎ ŀǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǎǘǊƛƴƎǎΦ L Ŏŀƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ōǳǘ 

Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƻǊΣ L Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŀȅŜǊΣ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ 

 

[Ŝǘ ƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ōȅ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜ 

ƛƴŘŜŜŘΗ 

  
  



ΡΟ 
 

  



ΡΠ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ лтлннп уΥмм !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ L Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ 

ŀǎ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŜŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǘ ƻŦΣ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ǎŀƛƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ Ƴȅ DƻŘ ǿƛƭƭǎ ƛǘΣ ŦƻǊ L 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǿƛƭƭΣ ƴƻǘ 

ƳƛƴŜΦ  

ππ 

L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ōǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƴŜǿ 5ŜŀŎƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳΦ 

ππ 

aŀǧƘŜǿ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀǎƪ ŦƻǊΦ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΗ 

ππ 

L ŀƳ ŀ ōƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎǎ ōǳǘ ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǝƳŜ DƻŘ ōƭŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿΣ 

ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ IƛƳ ōȅ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ L ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǊŜǎǘΣ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǉǳƛŜǘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻΦ Iƻǿ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ 

ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ 

ǎǝƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǉǳƛŜǘΚ 

ππ 

DǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ DƻŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ǿǊƛƴƪƭŜǎΣ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƘŀƛǊΣ ƻǊ ŘǊƻƻǇȅ 

ǎǘƻƳŀŎƘǎΦ IŜ ǎŜŜǎ ƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ƳŜ όŀƴŘ ¸h¦ύΦ 

IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ IŜ ŬǊǎǘ 

ƭƻǾŜŘ ǳǎΦ 5ƻƴΩǘ ŎǳǊǎŜ ȅƻǳǊ ƻƭŘƴŜǎǎΦ [ƻǾŜ ƛǘΦ 

9ƳōǊŀŎŜ ƛǘΦ .Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ǿƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ 

ȅƻǳǊ ŀƎŜΦ 

ππ 

hƊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ά/ŀǊƭƻǎΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜΚέ  

aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ά²Ƙȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ wŀǘƘŜǊΣ L ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ L 

Ŏŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ L 

ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǊŜŀŘΦ .ƻƻƪǎ ƻƴ ŀ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ 

ǎŜǊǾŜ ƴƻ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǊŜŀŘΦ LƳŀƎƛƴŜ 

ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΦέ 

ππ 

LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ L Řƻ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜƴ L ōŜƎ DƻŘ 

ǘƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ƳŜ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ LŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ 

Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǿƛƭƭΣ ƛǎ 

ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƘƻƳ L 

ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ 

ƛǎ ƛǘΚ 

ππ 

 

L ǿƛǎƘ ƛǘ ǿŜǊŜ !ǳǘǳƳƴ ŀƭǊŜŀŘȅΗ 

  



ΡΡ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лтлпнп сΥрм !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦ 
 
IŀǇǇȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ !ƳŜǊƛŎŀΗ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ нпуǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΦ Lƴ 

DƻŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘΦ !ƳŜƴΦ 

 

L ǘƻƻƪ aŀǧƘŜǿ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ CŀƳƛƭȅ ϧ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ǿƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ лтлунп ŀǘ ммΥол !a ŀƴŘ 

нΥпл taΦ aŀǧƘŜǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǎǇƛǊƛǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎΦ IŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

ππ 

L ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅΦ L 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ L ŀƳ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

άǎǘǳŎƪΦέ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ ά¸ƻǳ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅΗέ ¢Ƙŀǘ 

ǿŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ [ƛŦŜ ƛǎ ǘƻƻ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƛǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǳŎƪΦ IƻƴƻǊ DƻŘ ōȅ 

ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

рр 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ aŜƳƻǊȅ όмфулύа ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ ¦ƴǝƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǘΦ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƴǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎǳƳōŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳƳȅ /ŀǊǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ L 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊǘŜǊΣ L ǿŀǎ ǳƴƘŀǇǇȅ 

ŀōƻǳǘ LǊŀƴ ǎŜƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9Ƴōŀǎǎȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘƻǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ 

ǘƘŜ ƘƻǎǘŀƎŜǎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 5ŀŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ Ƴȅ 

ŦŀǘƘŜǊΣ L ŘƛŘ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƻŘŀȅΚ  

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜGuard against the 

imposters of pretended 

patriotism.ĝ 
 

--George Washington 

 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ōƻǳƭŘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ŘŜǎŜǊǘ ƻƴ Ƴȅ олǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŜŜǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

Ƴȅ ȅƻǳǘƘΦ IŜǊŜ L ŀƳ он ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ Ƴȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜ όснύΦ DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴŘŜŜŘΦ 

 

tƻǎǘǇƻƴŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴŘƛƴƎΦ .ȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ 

ǘƘŜ /ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŜǊŜǎŀπwƻƎŜǊǎ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊ 

!ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ƛƴ нлнрΦ 

  



ΡΣ 
 

CǊƛŘŀȅ лтлрнп тΥло !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǎƻǳƭ ǝŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ άǎƻǳƭ ǝŜǎΚέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ 9²¢bΩǎ ²ƻƳŜƴ ƻŦ DǊŀŎŜΣ .ƭƻƎ tƻǎǘΥ ²Ƙŀǘ !ǊŜ 

{ƻǳƭ ¢ƛŜǎΣ hŎǘΦ мнΣ нлноΣ {ǳǎŀƴ .ǊƛƴƪƳŀƴΥ  

ά!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǊΦ 9ŘƳǳƴŘ {ȅƭǾƛŀ /Φ{Φ/ΦΣ Ψ{ƻǳƭ ǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ƛƴ м 

/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ сΥмр ǿƘŜǊŜ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎŜȄǳŀƭ ǳƴƛƻƴǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ōǊƻƪŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΩΦέ 

.ǊƛƴƪƳŀƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ά{ƻǳƭ ǝŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ƛƴƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀũŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎǳƭǘǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭƻŘƎŜǎΦ {ƻǳƭ ǝŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀƭƳΦέ 

ά²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳƴƎƻŘƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƎŜŘ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ǎƛƴ όŀŘǳƭǘŜǊȅκǇǊŜƳŀǊƛǘŀƭ 
ǎŜȄύΣ ƻǊ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ 
ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ όŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōƻǎǎŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƻǳƭ ǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǎŜǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦǊŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōƻƴŘŀƎŜΦέ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ 
Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ŜŀǊǎΣ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ CǊΦ aƛƪŜ {ŎƘƳƛǘȊΣ CǊΦ /ŀǎŜȅ /ƻƭŜΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊƛƴƪƳŀƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ά{ƻǳƭ ¢ƛŜǎέ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƻƻŘΦ 

L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ άǎƻǳƭ ǝŜǎΣέ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ Řŀƛƭȅ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ άǎƻǳƭ ǝŜǎΥέ 

ϦL ŎǳǘΣ ǎŜǾŜǊΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǎƻǳƭ ǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ƘƻƻƪǎΣ ƭƛƴŜǎΣ 
ǘŜƴǘŀŎƭŜǎΣ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴǎϝ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿƻǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

ϝ!ǧŜƴǳŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜΣ ŜũŜŎǘΣ ƻǊ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ YŜƴ ¸ŀǎƛƴǎƪƛ όŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪŜǊύ ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƎŜǘΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǎƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎǳǎŜǎ 

ǎƛƴΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŀƛŘ ǎƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ǇŜƴƛǘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƴŀƳŜ ǎŀƛŘ ǎƛƴΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƛǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢Ƙŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǎƻ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ Lǘ ǇƭŀŎŜǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ Ƴȅ ǎƻǳƭ ǇŜŀŎŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ƻŦ ƭŀǘŜΣ DƻŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ Iƛǎ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǇŜŀŎŜΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ π/a 
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ΡΤ 
 

{ǳƴŘŀȅ лтлтнп тΥнр !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  

 

L ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǿƻ 

ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭΦ 

ππ 

L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ LƎƴŀŎƛƻΣ ǿƘƻǎŜ ƭŀǎǘ 

ƴŀƳŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ƳŜ ǿƘƻƳ L ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘΣ ¢ǳƭǎŀΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ IŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀǘ aŀǎǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ! 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ L ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘΦ 

ππ 

aȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ aŀǎǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

ππ 

aŀǧ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ IŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻƪŀȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΦ 

ππ 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǘŀƪŜ 

ƛǘ ŜŀǎȅΣ ǎǘƻǇ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ CŀƛǊ ŜƴƻǳƎƘΦ L ŀƎǊŜŜΦ 

Dƻǘ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΗΚ L ŀƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

aƻƴŘŀȅ лтлунп пΥнр !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  

 
/ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ όнллтύ 

 
L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǾƛŜ ƻƴ IŀƭƭƳŀǊƪ 

{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ¢ƘǊŜŜ 

²ƛǎŜ aŜƴ ŀƴŘ ! .ŀōȅΣ ǎǘŀǊǊƛƴƎ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭƛƴΣ 

¢ȅƭŜǊ IƛƴŜǎΣ !ƴŘǊŜǿ ²ŀƭƪŜǊΣ ŀƴŘ tŀǳƭ /ŀƳǇōŜƭƭΦ L 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘΦ ±ŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΗ 

ππ 

L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿ ŀǘ CŀƳƛƭȅ ϧ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ǿƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀȅΣ ōǳǘ 

ƻƴŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƴΦ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ππ 

L ǇŀƛŘ Ϸнр ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ hƪƛŜ /ŀǊ ²ŀǎƘ 

aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀȅΚ Lǘ ǊŀƛƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦ 

ππ 

L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ YC/ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ ! мсπǇƛŜŎŜ 

ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ Ǌŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ϷслΦ 

tǊƻōŀōƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛŎƪŜƴǎΗ 

ππ 

L ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ώŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎϐ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 

 

 

 

 



ΡΥ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ лтлфнп тΥрр !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  

 

LŦ L ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ƘƻƳŜ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭΦ 

ππ 

aȅ ŀƎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳȅǎŜƭŦ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΥ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǿƘŀǘ L ǇǊƻŦŜǎǎ 

ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜΣ ǇǊŀȅΣ ƳŜŘƛǘŀǘŜΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜΦ 

 

5ŀŘ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ŘŀƴŎƛƴƎΦ όнлмпύΦ 

 

aƻƴŘŀȅ лтмрнп сΥнр !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǇƻƴ ŀǎ L ŘǊƛƊŜŘ ƻũ 

ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ L ŀƭǎƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀǎ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜ ŀŎǘ ōǊƛƴƎǎ ƘƻǊǊƻǊ ǘƻ Ƴȅ 

ǎƻǳƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΦ Lǘ 

ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎǊŀŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘπ

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎκŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ Ƴȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜƳŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜƳŜǎƛǎШƛǎΥ 
{ƻƳŜƻƴŜΩǎ ƴŜƳŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘΤ όŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦύ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

 

ππ 

 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ aŜƳƻǊȅΥ мфум 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢Ǌŀƛƭǿŀȅǎ .ǳǎ [ƛƴŜǎΦ 

5ŜǎǝƴŀǝƻƴΥ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ 

 



ΡΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜΦ aȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳǎ 

ƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǊŜΥ bŜǾŀŘŀΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ bŜǿ 

aŜȄƛŎƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀǎ L 

ǘǊŀǾŜƭŜŘΚ 

ά!Ƴ L ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΚ 5ƻ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘΚ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

wŜŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ hƪƭŀƘƻƳŀΗΚ L Ƴƛǎǎ Ƴȅ ƳƻƳΦέ 

ππ 

aƻƴŘŀȅ лтмтнп уΥму !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ŜƴŘŜŘ aƻƴŘŀȅΩǎ ŜƴǘǊȅ ŀōǊǳǇǘƭȅ ǿŀǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ƛƭƭƴŜǎǎΦ /ǊŜŘƛǘ ǘƻ aŀǊƪ 

όŀƪŀ aǊΦ aŀƴύ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŦƻƻŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ L 

ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǿΦ 

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊƪΣ YŀǘȅΣ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ 

{ǝƭƭǿŀǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ŀǘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ 

aŜȄƛŎƻ WƻŜΩǎΦ L ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƴŎƘƛƭŀŘŀǎ 

ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǘŜ ǘǿƻΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŜƴŎƘƛƭŀŘŀ ƘƻƳŜΦ aȅ ƳƛǎǘŀƪŜΚ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ ŀƴŘ 

ƘǳƳƛŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ L ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ŜƴŎƘƛƭŀŘŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ƘƻƳŜΦ 

 

L ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŎƘƛƭŀŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ŀǘŜ ƛǘ 

ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ .ŀŘ ƳƻǾŜΦ нΦр ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛŀǊǊƘŜŀ ōŜƎŀƴΦ L ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜ ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ƳƛƴŜ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ƛǘ Ƙƛǘ ƳŜΗ L ƘŀŘ ǘƻ Ƙŀƭǘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƻƻƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǿŜŀǘ 

ǇǊƻŦǳǎŜƭȅΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ǌǳƴ 

ŀ ƳƛƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǿŜŀǘ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǇƻǊŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀǿŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎΦ hƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ōǳǘ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƳǳŎƘ ǿŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƴŀǳǎŜŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ L 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳΦ 

 

¦Ǉƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ L ŘǊŀƴƪ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

DŀǘƻǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L 

ƘƻǇŜ L ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 

 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ aŜƳƻǊȅΥ мфул ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

¢ƻǇƛŎΥ 5ŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊǿŜŀǊΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ²Ŝǎǘ /ƻǾƛƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

 

¢ƘŜ ƻƴŜ ǝƳŜ L ƳǳǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ L 

ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǊ 

ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ōȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ .ƛƭƭ .ƭŀǎǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ά²Ƙȅ ƴƻǘ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘǊȅΚέ  bƻ ǎƻƻƴŜǊ ŘƛŘ L ŀǊǊƛǾŜ ƘƻƳŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴ ŀ ǇŀƛǊΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ Ǝƻƻŧŀƭƭ ōǊƻǘƘŜǊ 

ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŎŀǘŎƘŜǎ ƳŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭŀǳƎƘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴ ǘƻ ŜƳōŀǊǊŀǎǎ ƳŜΣ L ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻƴŎŜ 

ƳƻǊŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŀǎǘΦ  

ππ 

https://mexicojoes.com/


ΣΜ 
 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ aŜƳƻǊȅΥ 9ŀǊƭȅ мфслǎΦ 

¢ƻǇƛŎΥ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ LǊǿƛƴŘŀƭŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘǳǇƭŜȄ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘ LǊǿƛƴŘŀƭŜ tŀǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ 5ŜƴƴƛǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ƻƴ CǊŀƴŎƛǎǉǳƛǘƻ !ǾŜΦ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘǳǇƭŜȄΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ оπп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
ππ 

{ǳƴŘŀȅ лтнмнп тΥрф !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǊŜƅŜŎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǇǊŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ L 

ǇǊŀȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜτƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΦ bƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻƴ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ 

ππ 

aƻƴŘŀȅ лтнннп тΥот !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 

L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ŘƛŘ LΚ !ƊŜǊ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǎǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ 

Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ 

ƛǎ ǘƘƛǎΥ Ψ5ƛŘ L ǊŜǎǘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΚΩ LŦ ƴƻǘΣ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŀǘΦ 

ππ 

bƻ ǿƻǊŘ ŀǎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘ aŀǧƘŜǿ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ L Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƭŀǘŜǊ 

ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ L Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǳƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŬǊǎǘτǘƘŜȅΣ ōŜƛƴƎ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊΦ 

ππ 

L ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎǊŀŎŜύ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ L ŀƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ L ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƘƻǿǎ άƻƴ ŎŀƳŜǊŀΦέ 

ππ 

IƻƴŜǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻπŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴ ²ƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ 

ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŘǊƛǾŜǎ 

ƳŜ ŎǊŀȊȅΦ ²Ƙŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 

Ƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²ƻǊŘ ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊōƛŀƎŜΦ  

t¦IπƭŜŜȊŜΗ 

{ŜǊǾŜǎ ƳŜ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

Ƴȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƻǳƴŘ ǇŀƎŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦǊŜŜƘŀƴŘΦ 

ππ 

L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ L Ŏŀƴƴƻǘ 

Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǊŀŎƪ L 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ bŜȄǘΣ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

{ǇŀƴƛǎƘ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ L ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ǇƻƭƛǎƘ ǳǇ Ƴȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΥ 

¶ [ŜŀǊƴ ōȅ ŘƻƛƴƎΦ 

¶ {ǇŀƴƛǎƘ 

¶ {ƛƴƎƛƴƎΦ 

¶ .ƻƻƪǎΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ 5ŜŀŎƻƴ YŜƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ²Ƙȅ ¢ƘŜȅ CƻƭƭƻǿΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ CǊƻƳ ¢Ƙŀǘ hƴŜ [ƻǎǘ 

{ƘŜŜǇΦ L ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻƴ Ƴȅ YƛƴŘƭŜ wŜŀŘŜǊΦ 

L ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ Ƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 5hbΩ¢ W¦{¢ 

¢![Y !.h¦¢ L¢Σ /ŀǊƭƻǎΣ 5h L¢ΗΗ 



ΣΝ 
 

!ŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƻǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΣ ŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǎŀȅǎ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 

LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ  

5ƻ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΚ ¸ƻǳ ōŜǘ L ŘƻΦ Wǳǎǘ ŀǎ L ǘǊǳƭȅ 

.9[L9±9 ǘƘŀǘ W9{¦{ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ChwDL±9b ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

ππ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŎƪƻũ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ aȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƛƎ мн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ 

ŀƎŀƛƴΣ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ tƻǿŜǊ 

п /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ .ƛƎ млΣ !//Σ ŀƴŘ ǘƘŜ {9/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƴŜǿ ǎƘƻǿ ƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

ǎŜǊƛŜǎΦ  

ππ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ aŜƳƻǊȅΥ мфслǎ ŀƴŘ тлǎΦ 

¢ƻǇƛŎΥ {ŎƘƻƻƭ .ǳƭƭƛŜǎΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ²Ŝǎǘ /ƻǾƛƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

 

{ŎƘƻƻƭ ōǳƭƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ƛŘƛƻǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

L ǘƻƻΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǇŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ άǎŎƘƻƻƭ 

ōǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦέ 

Lƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŀǎ ōǳƭƭƛŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƭŜ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŀƴŘΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ōŀƴŘ ƻŦ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ όǘƘŜ ƳŀƭŜ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜύ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǧŜǊ όǘƘŜ ƎƛǊƭǎύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ 

ŬƊƘ ƎǊŀŘŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 

Ƴȅ Ǉŀƴǘǎ ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 

Řŀƛƭȅ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǇǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ όǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊύΣ ƻǊ 

ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀǊŀǎǎŜŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ όǘƘŜ 

ƎƛǊƭǎύΦ 

Lƴ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŀǎ ōǳƭƭƛŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀǘ ƻƴŜ 

ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƭŜǎ ǇǳǎƘŜŘ ƳŜ ƘŜŀŘŬǊǎǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ƭƻŎƪŜǊΣ ŘǳƳǇŜŘ ƳŜ ƘŜŀŘŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ 

ǘǊŀǎƘ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƳŜ ƘŜŀŘŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀƴ ǘƻƛƭŜǘ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ L 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘΣ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀǊŀǎǎ ƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎƛǊƭ 

ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǊŜŀǎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪ ōȅ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŀŘ ōƛǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ 

ƳŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜπtǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜǊƴ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ 

ƭŜƊ ƳŜ ŀƭƻƴŜΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōǳƭƭƛŜǎ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ hƴŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳΦ IŜ ǘƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ L 

ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƭƭȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘƻƳŜΦ hƴŜ Řŀȅ ƘŜ 

ǿŜƴǘ ǘƻƻ ŦŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǿƘŀǘ ƘŜ 

ŘƛŘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ !ƊŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ Ƴȅ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘŀǘ ōǳƭƭȅ 

ƴŜǾŜǊ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦ 

Lǘϥǎ Ŧǳƴƴȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ ππ/a 



ΣΞ 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ лтнонп тΥрм !a 

tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 

¢ƘŜ YŜȅ ǘƻ tƻŘŎŀǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻũ 

ŀ ƘŀƭŦǿŀȅ ŘŜŎŜƴǘ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ōƭƻƎ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ 

ǳƴǎŎǊƛǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎŎǊƛǇǘŜŘΣ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǎƘƻǿǎΦ 

ππ 

¢ƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ bŜƎŀǝǾƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƳŜΥ ǘƻȄƛŎΣ 

ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƎŀǎƭƛƎƘǝƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ōƻǘƘ ǘƻȄƛŎ 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΦ !ǎ ŦƻǊ ƎŀǎƭƛƎƘǝƴƎΣ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 

L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƎŀǎƭƛƎƘǝƴƎ ƳŜŀƴǘΦ  

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎŀǎƭƛƎƘǝƴƎΚ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ LƴǎǝǘǳǘŜ όŘƻǘύ ŎƻƳ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ DŀǎƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎƻǿ ǎŜƭŦπŘƻǳōǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛŎǝƳΩǎ ƳƛƴŘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƎŀǎƭƛƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ 

ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǘǳƛǝƻƴΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ L 

ŀƳ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ƎŀǎƭƛƎƘǝƴƎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻũŜƴŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŦŜŀǊ L ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻƴŜ ƻǊ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜƴŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜΦ L ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ōŜ ŀ ƘŜǊƳƛǘΦ 

¦ƎƘΗ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎǊŀŎŜΦ 

ππ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ DƻŘ .ƭŜǎǎΦ ς/a 

 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ōƻȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻƭŜǎǘŜŘΣ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƻǾŜŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘΦ ²Ƙŀǘ L ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǳƴǝƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 

bƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ 

Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀōǳǎŜǊΩǎ ƭƛǎǘΦ IŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ƎƻƴŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜκŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƻƴŜ 

ŀǘǊƻŎƛǘȅ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ L ƎǊƛŜǾŜΦ L ƳƻǳǊƴ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ L ōŜƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿǊƻƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻǊ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 



ΣΟ 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ŀŘȅ ƛƴ 

ǿƘƛǘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 

CŀǝƳŀ όмфмтύ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻƴŜ 

ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ L 

ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǎŜǊǎΣ ŀōǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎŀƛƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǇǊŀȅŜǊǎΦ DƻŘ ƛǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭΦ IŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

 

CǊƛŘŀȅ лтнснп сΥол !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 

CŀƛǘƘ ƛǎ bƻǘ ! CƻǳǊπ[ŜǧŜǊ ²ƻǊŘΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ όƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎύΣ ǿƘƻ 

ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊπƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘƭȅ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ƛƴ DƻŘ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ IƛƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǘ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦŀƭǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜƳ 

ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅτǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

CŀƛǘƘ ŦƻǊ ƳŜ L{ ŀ ŦƻǳǊπƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊπƭŜǧŜǊ 

ǿƻǊŘ ǘƻ ƳŜŀƴΦ CƻǊ ƳŜΣ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƭƻǾŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǎŜŜƴ ōǳǘ Řƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ƛƴ Iƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

Ƴȅ ŜŀǊǘƘƭȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ƭƻǾŜΧDƻŘ ŬǊǎǘΣ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦΣ ǘƘƛǊŘΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅΣ 

ƳŀǊǾŜƭΣ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

όǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜύ ǎƛƳǇƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎΦ hƴƭȅ DƻŘ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 

/ŀƴ L ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘΚ bƻΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜΦ 

άCŀƛǘƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦέ ς5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ 

L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ IŜ 

ŜȄƛǎǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ L ƘŀǾŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƴ IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƻŦ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴΦ L ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ƻƴ ŦŀƛǘƘΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 

DƻŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜΦ 

.ŜƭƛŜǾƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛǎ Ƴȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊƳΦ CŀƛǘƘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊƳ 

ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΦ CŀƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘǎ Ƴȅ 

ǎƻǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ŘŜŀŘ ōǳǘ ƳŜǊŜƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎƭŜŜǇΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ŀǎ DƻŘ Ƙŀǎ 

ǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦ Iƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘΚ 

άLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘΣ 

ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ƛǘΦέ ς9ƭƛƧŀƘ bƻǘŜǎΦ 

Iƻǿ Řƻ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ŦŀƛǘƘΚ L ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ DƻŘΣ ōȅ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
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Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ L ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘΣ L ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ /ǊŜŀǘƻǊΦ 

άtǊŀȅΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΦ ²ƻǊǊȅ ƛǎ 

ǳǎŜƭŜǎǎΦ DƻŘ ƛǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ 

ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦέ ς{ǘΦ tŀŘǊŜ tƛƻ 

IŀǾŜ ŦŀƛǘƘΦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ IŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ Iƛǎ ǘŀōƭŜΦ 

 

άaȅ ǇŀǎǘΣ h [ƻǊŘΣ ǘƻ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅΤ Ƴȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜΤ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ¸ƻǳǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦέ  

{ŀƛƴǘ tŀŘǊŜ tƛƻ 

ππ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лтомнп рΥлл !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ƎƻΗ DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōǳǘ ǘƻ DƻŘ ƎƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎƭƻǊȅΦ L Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴΣ ƻǊ L Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜΦ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǇƘŜǿ bƛƪƻƭŀǎ ǿŀǎ ŀ 

ǘǊŀƎƛŎ ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǇƘŜǿ !ƴǘƘƻƴȅ όŘΦнлннύΣ ōƻǘƘ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ŘƛŜŘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 

{ǳƛŎƛŘŜΣ ǎŀŘƭȅΣ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ tŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ǿƘȅΚ 

aŜƴǘŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎƛŘŜΣ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇǳǎƘ DƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

IŀǾƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜƎŀǘŜ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

DƻŘ ŦǊƻƳ ƭƻǾŜΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ ς/a 

 

bƻǘŜǎ .ŜǘǿŜŜƴ CǊƛŜƴŘǎ Χ 

IŜȅ /ŀǊƭƻǎΗ L Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿΦ Lǎ ƛǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ aǊΦ wƻȅ 

ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǾƻƛŎŜƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ Iŀƭ {ƳƛǘƘΚ LŦ ȅŜǎΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ Iŀƭ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜƻǾŜǊΚ ς9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

Iƛ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ aǊΦ wƻȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀǘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀƊŜǊ ŎƭŀǎǎΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ L 

ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪΦ aǊΦ 

wƻȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
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ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴ ŀƴǝπŘǊǳƎ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ Iŀƭ {ƳƛǘƘΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ 

ŜŀǊǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

L ǿŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΣ aǊΦ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ hǝǎ /ŀƳǇōŜƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ !ƴŘȅ DǊƛŶǘƘ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜƻǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǝπŘǊǳƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ōǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ Iŀƭ 

{ƳƛǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳ ǿŀǎ ƻũ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƴƛŎŜ Ƴŀƴ ƘŜ 

ǿŀǎ ǘƻƻΦ IŜ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ L ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊΦ wƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƳŜ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ππ/ŀǊƭƻǎ 

bƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƴƻǘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿǊƻǘŜ ƳŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L ŀƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ Ǉŀǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŀƳ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΦ  

ππ 

{ǳƴŘŀȅ лтнунп рΥрп !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 

άh IŀǇǇȅ 5ŀȅΗέ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ 

ƧƻȅŦǳƭ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ Χ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ŘŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ L ǎŜŜ ŀ ƴŜŜŘΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ όŘƻƴΩǘ 

ƭŀǳƎƘύΧƴŜǿ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǘƻǿŜƭ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ όƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳύ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻΦ 

L ŀƳ ƧƻȅŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƻǿŜƭ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ƻƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ƘŀǇǇȅΚ ¢ƘŜƴ 

ŀƎŀƛƴΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ƻǊ ŀ ōƻǿǝŜ ƻǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǝŜ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƧƻȅŦǳƭΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻǿŜƭ 

ǊŀŎƪǎΚ 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘΦ 

L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅΦ 

 

L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 

aƻƴǎƛŜǳǊ aŀƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƎƘ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƎƘ L 

ǇƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ƎǊƛƭƭ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎύ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎǿƻƭƭŜƴΦ L ǊŜŀŎǘŜŘ ŀǎ L ŘƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ 

ŀŦǊŀƛŘΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ L Ƴǳǎǘ Řƻ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ǎŀƛŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ŦƻǊΣ IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǿƛƭƭ 

ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ aǊΦ aŀƴΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ aƻƴǎƛŜǳǊ aŀƴΣ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ 

Ƙƛǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 



ΣΣ 
 

¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǘ ŎƘƻƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IŜ 

ōǊǳƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ōǳǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ƻƪŀȅΣ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘΦ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƘƛƳ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ L ŀƳ ŀōƭŜΦ Lǘ ƘǳǊǘǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀƭƻƴŜΣ ƭƻƴŜƭȅΣ ƻǊ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 

όŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛǎ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΣ ōǳǘ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L 

ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴ όŦŀƭƭύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ L 

ƭƛƪŜ ƳƻǎǘΦ  

tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ŀƴŘ ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ Řŀƛƭȅ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bƻΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ōǳǘ L Řƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ 

ōǳǘ L ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƻƻŘΦ 

haDƻƻŘƴŜǎǎΗ L ǿŀǎ ǎƻ ōǳǎȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ 

ǘƘŀǘ L ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊ DΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ 

aŜǎǎŜƴƎŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƭŀǘŜǊ 

ǘƻŘŀȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 

ōǊƻǘƘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘǊǳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ DƻŘ .ƭŜǎǎΦ ς/a 

  



ΣΤ 
 

  



ΣΥ 
 

{ǳƴŘŀȅ лулпнп сΥно !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǎǳƳƳŜǊτǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ȅŜŀǊ ό!ǳƎǳǎǘύΦ aŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ōŜ 

ǎǳƴƎ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ /ǊŜŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƻ 

IƛƳ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΦ 

L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛŦŜ ό!Ƴȅύ 

Ƙŀǎ ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ !Ƴȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ !ƳȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ {ŀǾƛƻǊ 

ƛǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƳƻǘƘŜǊΦ !Ƴȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ άƳŀƳŀέ 

ƳƻŘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜǧŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǎƻƴ aŀǧƘŜǿΦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΗ L ƭƻǾŜ 

ƛǘΦ DƻŘ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ōŜƭƛŜǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

[ƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘΦ tŜǊƛƻŘΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎΦ IŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǳǎΣ ȅŜǘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ /ǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜΦ  

L Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƴȅ ǿƘŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȅŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

aŀȅōŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ 

ǿƛƭƭΣ ƴƻǘ Ƴȅ ǿƛƭƭΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ L ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǎŀȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎŀƴŎŜǊΣ Ƴȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƘƛǎΥ άhŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

Wǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ L Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘŜƭƭ IƛƳ όŘŜƳŀƴŘύ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ǿƛƭƭ ŀǎƪ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ōŜ Iƛǎ 

ǿƛƭƭ ƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǿƛƭƭΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘƛǎ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘΣ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƻ IƛƳΦέ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άǿŜέ ǇŀǊǘτǿƘƻ ƛǎ άǿŜΚέ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǊǊƛƻǊǎ L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ōǳǘ ƳŀƴȅΥ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōƻŘȅ 

ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΥ 

'In truth I tell you once again, 

if two of you on earth agree 

to ask anything at all, 

it will be granted to you by 

my Father in heaven. For 

where two or three meet in 

my name, I am there among 

them.' 

Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀǎ L ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ άDƭƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜέ ǘƻ Ƴȅ DƻŘΣ 

ƛƴŘŜŜŘΗ 

bƻ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ WƻǎƘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ 

ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ 

/ŜƴǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ мн ƳƛŘƴƛƎƘǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

aŀǧƘŜǿ ǿŀǎ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ōȅ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

aŀǧƘŜǿ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ WƻǎƘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ 

ƘŜƭǇΦ  

aȅ ƘŜŀǊǘ ƘǳǊǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜŜƭ 

ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŦƻǊ 

DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ 

ōǳǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ L Ƴǳǎǘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴ ŦŀƛǘƘ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ Ƴȅ ǎƻƴΦ 



ΣΦ 
 

WƻǎƘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ƛƴ Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

L ƪƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ WƻǎƘ ŦƻǊ 

ŀŎǝƴƎ ǎƻ ǳƴǎŜƭŬǎƘƭȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ΨCŀǘƘŜǊΣ ƛŦ 

ƛǘ ōŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ōƭŜǎǎ Ƴȅ ǎƻƴ WƻǎƘǳŀ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ ŀǎ L ƭƻǾŜ ¸ƻǳΣ ōǳǘ 

ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

!ƳŜƴΦΩ  

aŀǧ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ŀƳ ǘŀƪƛƴƎ aŀǊƪ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ L 

ǇǊŀȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ Ƙƛǎ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ 

L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ aŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

сΥрф !aΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿǊƛǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƻŘŀȅΦ 

 
tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ /ŀǊƭƻǎ tŀŘƛƭƭŀΦ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅΣ 

нллтΣ ¢ǳƭǎŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀΦ ¢ǳƭǎŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

 

L ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǎǎΣ ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ ό¢ǳƭǎŀύΦ CǊΦ 

5ŀƴƛŜƭ DƻǊƳƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

aŀǎǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǎǎΣ L ƘŀŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ aŜȄƛŎŀƴ ōǊŜŀŘ 

όtŀƴ 5ǳƭŎŜύ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢a 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aȅ ŦǊƛŜƴŘ /ƘǊƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ Ƴȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ό!ǳƎΦ млǘƘύ ƭǳƴŎƘ όŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜύ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊƛǇ ǘƻ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  

²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ όŀƊŜǊ aŀǎǎύΣ L ŎƘŀǧŜŘ 

ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴ WƻǎƘǳŀ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎǎ ǎƻ aŀǊƪ ŎƻǳƭŘ 

Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  

DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ  ς/a 

 

CarlosMichael360  
 by Carlos Michael Padilla 
 

ĜMy past negative 

experiences did not 

destroy me. Messed me 

up? Yes. Destroyed me? 

No!ĝ 
 

--Carlos Michael 

 



ΤΜ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ лулснп сΥнс !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎΦ L ǿƻƪŜ ǳǇ ǝǊŜŘΦ L ŦŜƭǘ ǝǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŦŀǝƎǳŜ ƻǊ 

ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΣ ǘƘŀǘ IŜ Ƴŀȅ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǿŀȅ IŜ ŘŜŜƳǎ ŬǘΦ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŦŀǝƎǳŜ ǎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 

ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ {ǝƭƭΣ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΦ  

L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎƻƴ 

ŎƻǳƭŘΣ ƛŦ ƘŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻΣ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƻ [ŀǳǊŜŀǘŜΦ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿΩǎ 

ƳƻǘƘŜǊΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎƻǳƴŘ ŎƘƛǇǇŜǊ ƻǊ ƧƻȅŦǳƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ L Ƴƛǎǎ ƘƛƳΦ  

aŀǊƪ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻŘŀȅΦ Iƛǎ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǇ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

aŀǊƪΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ {ƘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ aŀǊƪΦ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ CǊΦ [Ŝƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴȅ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ aŀǧƘŜǿ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ CǊΦ 5ƻƴƻǾŀƴΦ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ  ς/a  

 

 

нлнр ¢ŜǊŜǎŀπwƻƎŜǊǎ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊ !ǿŀǊŘǎ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŜŘƛŀ ¢ŜǊŜǎŀπwƻƎŜǊǎ DƻƻŘ 

bŜƛƎƘōƻǊ !ǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлнрΦ  

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлнрΣ ŀǘ 

ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΣ 

hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

¢ƘŜ нлнр ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǇǊŜπŀǿŀǊŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǊΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ 

ǊŀƉŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ όнлнрύ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ 

WǳƭȅΦ ¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǎƻƻƴΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝŎƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ Ϸпф ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ϸмл 

ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀŘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ²Ŝ {ŜǊǾŜ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴπ

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘΣ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 

 

 

 



ΤΝ 
 

 Thinking out loud! 

м Iƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΚ ¢ƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜ 5L5 bh¢ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 

/!bbh¢ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎΦ [ƛŦŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǿƛƭƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ 

ǿƛƭƭŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 9ŀŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀ 

ŎǊŜŀǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ²ŀƭǘ 

5ƛǎƴŜȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǿŜƭƭΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ 

άCŀǘƘŜǊ /ǊŜŀǘƻǊΦέ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ /ǊŜŀǘƻǊΤ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƻ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǎƛƳǇƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ŎƻǳƭŘΦ 

н ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƳŀƴƘƻƻŘ όƳŀŎƘƻκƳŀƴƭȅύ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘ ƻƴŜ 

ǿŜŀǊǎΚ L ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ L 

ǎǳǇǇƻǎŜ L ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊΗ 

о ¢ƘŜ /ƻǳǊǘǎƘƛǇ ƻŦ 9ŘŘƛŜΩǎ CŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

.ƛƭƭ .ƛȄōȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ŀ ōƻȅΦ 

aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ 9ŘŘƛŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ .ǊŀƴŘƻƴ /ǊǳȊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƘŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ 

ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀǘƘŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ 

ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ L ƪƴƻǿ ŘŀŘ ƭƻǾŜŘ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳǳŎƘ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀǊΦ L ƎǳŜǎǎ L ǿŀǎ ǎŜƭŬǎƘƭȅ ǿŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 

ŘŀŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ IƛƴŘǎƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 

Ŧŀƴǘŀǎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜΦ !ƳŜƴ ǘƻ 

ǘƘŀǘΦ 

п L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǳǇƛŘ L ǎŀƛŘΣ ά²ƘŀǘΗ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ōŀǊƴΗέ aȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ŘŀǊŜŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ƛǘ ŀƭƻǳŘ ǿŀǎΣ άIƻǿ ŀƳ L 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΚ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ōƻǊƴΗέ L ŀƳ ƎƭŀŘ L ƻƴƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎǇŜŀƪ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΗ 

р ²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōǳƭƭƛŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦΚ L ƳŜŀƴΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛŦŜ 

Řƻ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǳǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻōŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘΚ Wǳǎǘ 

ǎŀȅƛƴƎΦ 

с LŦ L ŎƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻũΣ L ǿƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǿƘƛǘŜ Ǉŀƴǘǎ ƻǊ 

ǎƘƻǊǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŘŀǊƪ 

ƻǊ ǇŀǎǘŜƭπŎƻƭƻǊŜŘ ǎƘƛǊǘǎΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇǇȅ 

ƭƻƻƪΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 

ŎƭƻǘƘŜǎΦ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ǿƘȅ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǿƘƛǘŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘΣ ōǳǘ L ŘƻΦ {ŜŜΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

т {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ώǿƘƛǘŜϐ ǎƘƻǊǘǎΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƘƻǊǘǎ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǘŜƴƴƛǎ ǎƘƻǊǘǎΦ 9ǾŜǊȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L Ǝƻǘ L ǿƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǊǘǎΦ L Ƨǳǎǘ 

ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘƻǎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘŜƴƴƛǎ 

ǎƘƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǊǳƎōȅ 

ǎƘƻǊǘǎ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘ wǳƎōȅ 

{ƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ L Ǝƻ ŀƎŀƛƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǳǎŜƭŜǎǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ό[h[ύΦ 

  



ΤΞ 
 

{ǳƴŘŀȅ луммнп сΥпм !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ aŀǎǎΦ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ 

Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƴƻǿΦ L ŀƳ ŀǘ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

L ŀƳ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘς

ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

Ƴȅ DƻŘΦ 

²Ƙȅ ƳŜΚ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ψ²Ƙȅ ƳŜΚΩ L ŀǎƪŜŘ DƻŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘȅ tŜǘŜǊΣ tŀǳƭΣ WŀƳŜǎΣ 

!ƴŘǊŜǿΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ό!ǳƎǳǎǝƴŜΣ !ǉǳƛƴŀǎΣ 

ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎύΚ ²ŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ŀǎ ǳƴǿƻǊǘƘȅ ŀǎ ƳŜ 

ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘ ƳŀƴτǘƘŜ [ƻǊŘ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ  

¸ŜǎΗ 

!ƴŘ ȅŜǘΣ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ IƛƳ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜΦ {ƻΣ ǿƘȅ ŎŀƴΩǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƳŜΚ  

!ƴŘ ƛŦ L ŎŀƴΣ ǿƘȅ ŎŀƴΩǘ ȅƻǳΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǘτǿŜ Ƴǳǎǘ ǿŀƴǘ ƛǘΤ ǘƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ Iƛǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ Iƛǎ ƭƛƎƘǘΦ  

Iƛǎ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ƛǘΦ 

!ƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ƛǘ ōǳǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ƛǘ 

ƻǳǘΤ ǎŜŜƪǎ ILa ƻǳǘΦ 

¢ƻŘŀȅ L ƭŜǘ Ǝƻ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ L ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿƻǊŘΦ 

άCƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ¸h¦w ǇǳǊǇƻǎŜΗέ όππ{Ƙƛŀ [Ŝ.ŜƻǳŦύΦ 

!ƳŜƴΦ ππ/a 

 

 

tƭŀƛŘ /ƘŜŎƪŜǊ tŀƴǘǎ όŎƛǊŎŀ мфтлǎύ Χ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƳŜƴǎǿŜŀǊ ƎƻŜǎΣ ǿƻǊǎǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦŀǳȄ 

Ǉŀǳǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǊ 

ōǊƛŜŦΣ ōǳǘ L ŘƛƎǊŜǎǎΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƴŀƘŜƛƳΣ 

5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ώCǊŀƴƪϐ ŀƴŘ L 

ǿƻǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀǿŦǳƭΣ ǇƭŀƛŘ ŎƘŜŎƪŜǊŜŘ ǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƘƻǊǊƻǊΗ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό[h[ύΦ 

 
ό[πwύΥ /ƛƴŘȅΣ CǊŀƴƪΣ aƛƴƴƛŜΣ ŀƴŘ aŜΗ 



ΤΟ 
 

CǊƛŘŀȅ лумснп рΥпф !a 

tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ǿŜŜƪΗ Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όǎŜŜ {ǳƴŘŀȅΣ луммнп ŜƴǘǊȅύΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ [ŜŘŀ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƛƴǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΦ hƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ L ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŘŜǎƪ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ wŜƎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 

YŜƴƴŜŘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ Ƴȅ 

ǎƻƴ aŀǧƘŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ 

ƘƻƳŜΦ L ƳƛǎǎŜŘ ƘƛƳΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ CŜŀǎǘ 5ŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊΣ ŀ Ƙƻƭȅ 

Řŀȅ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ L ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ 

ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ WŜǎǳǎ ƛƴ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 

!ƊŜǊ aŀǎǎΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ wƻǎŜ ŀƴŘ [ŜŘŀ ŀǘ ǘƘŜ LIht ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ мнфǘƘ 9ŀǎǘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ омǎǘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙŀǘ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘΦ L ōŀǊŜƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /hIh ό/ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΦ L ŀƳ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ L ƧƻƛƴŜŘ Ƴȅ ǎƻƴǎ 

aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƻƭǾŜǊƛƴŜπ

5ŜŀŘǇƻƻƭ ƳƻǾƛŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƛƴŜƳŀǊƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ тмǎǘ {ǘǊŜŜǘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ 

ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴ Ǿŀƛƴτƴƻǘ ƎƻƻŘΗ 

bƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƭƭΦ 5ƻƴŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǾƛŜΦ L ƭƛƪŜ wȅŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ 

ŀƴŘ IǳƎƘ WŀŎƪƳŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘ 

ǎŜȄǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 

ōƻǘƘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜǘ L ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ L ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΤ ƛǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ 

ƛŦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƎƻŀƭΦ 

L ŦƻǳƴŘ ŀ ōƻƻƪ ŀǘ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝǘƭŜŘΣ ¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ tƻǿŜǊ ƻŦ 

YƛƴŘƴŜǎǎΥ ! tǊŀŎǝŎŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ {ƻǳƭǎ ²Ƙƻ 

5ŀǊŜ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ hƴŜ 5ŜŜŘ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΦ 

{ƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 

ǝƳŜΦ !ŘƛƻǎΗ  ππ/a 

5L{b9¸[!b5 

{h¦±9bLw{Υ 

5ŀǾƛŘ !Φ ƻŦ 

{ŀƴ WƻǎŜΣ /!ΦΣ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǇ ǿŀǎ Ƴȅ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǘ 

5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘƛŘ L 

ǇǊƛȊŜ ƳƻǎǘΚ 

 

LŦ ƳŜƳƻǊȅ 

ǎŜǊǾŜǎ ƳŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

9ƳǇƻǊƛǳƳ ŬǊǎǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜƭŀƴŘ .ŀȊŀŀǊΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ L ǇǊƛȊŜŘ ƳƻǎǘΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿŀƭƭ ƳŀǇ ƻŦ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƪ ǘƘŀǘ L 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ улǎΦ L ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǇ 

ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

флǎΦ ²ƘŜƴ L ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ƛƴ нлллΣ ƛǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ 

ǿŀƭƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

  



ΤΠ 
 

{ǳƴŘŀȅ лумунп оΥрн !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΗΚ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǿƻǊǎǘ ŜƴŜƳȅ ǿƘŜǊŜ ǎƛƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ 

ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΚ L Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜ ƻŦ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴτŀƭƭ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L 

Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 

ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ 

aȅ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ǘƻŘŀȅΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ƻƴ Ƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿǊƻǘŜΥ  

άLǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƛƴ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ L ŀƳ 

ǎƛǩƴƎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ƭƻǾŜ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭΣ 

ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻƴ 

Ƴȅ ƭƛǇǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ 

¸ƻǳ ƳŀǧŜǊΦ ¸ŜǎΣ ȅƻǳΗ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ōǳǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŦǊƛŜŘ ŀǇǇƭŜ CǊŜƴŎƘ ǘƻŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭΦ ¸ǳƳΗέ 

 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭΣ L ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǊŜǎǝƴƎΣ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅ 

ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ώ/ƛƴŘȅϐ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊ Ŧǳƴƴȅ 

ǎŜƭŦΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ aŜŜǘ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎΩǎ 

ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмрΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴΦ /ƻũŜŜ 

.ǊŜŀƪŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƘƻǿ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ .LD ƻƴ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ²Ŝ !ǊŜ CŀƳƛƭȅ 

ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ {ƛǎǘŜǊ {ƭŜŘƎŜΦ DǊŜŀǘ 

ǎƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ώƻƭŘŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǎǘϐ 

ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ CǊŀƴƪΣ aŜΣ /ƛƴŘȅΣ YǊƛǎǝƴŀΣ wŀƭǇƘΣ 

aŀƴǳŜƭ ŀƴŘ WŜǎǎŜΦ aŀƴǳŜƭ ŀƴŘ WŜǎǎ ŀǊŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 

ǘǿƛƴǎ ǿƛǘƘ aŀƴǳŜƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōȅ 

ŦƻǳǊ όпύ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŀǎ 

ƛƴ нлнл ƻǊ нм ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘπǘƻπŘƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭƻǎŜ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ 

ǝƳŜΦ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ IƛƳΣ L Ŏŀƴ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ Χ 

ππ/a 



ΤΡ 
 

  



ΤΣ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лунннп сΥлф !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦǊƻƴǘ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ aŀǧƘŜǿ 

όƳȅ ƳƛŘŘƭŜ ǎƻƴύ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ [ŀǳǊŜŀǘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴπǇŀǝŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

aŀǧƘŜǿΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ Ƙŀǎ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

[ŀǳǊŜŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ aŀǧƘŜǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŬƴŜΦ L ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ōǳǘΧƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻǊ ŜǇƛǎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

/ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ŀǳǊŜŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ aŀǧƘŜǿ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 

ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŜǾŜƴǘΦ /ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎΚ L ƳŜŀƴΣ ŀƊŜǊ 

ŀƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŜǾŜƴǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ŘƛŎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ L ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊǘōǊƻƪŜƴ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿΩǎ ǎŀƪŜ ǿƘƛƭŜ L 

ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΦ 

²ƘƛƭŜ ŜƴǊƻǳǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ 

ǎƻƴΦ hǳŎƘΗ ¢Ƙŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙƛǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŘŜŀŘ 

ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘǳǊǘΦ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǳǝƭŜΦ ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΣ ǊƛƎƘǘΚ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ aŀǧ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ Ǉŀǎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ 

ǎƻƴΣ ōƭŜǎǎ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ L ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ 

Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǎŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴΣ WƻǎƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ aŀǧƘŜǿ ƛǎ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ 

Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƻǊ ƘǳǊǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭƻǾŜ ƛǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭƻǾŜ ŘƻŜǎΦ L 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 

 

aŀǧƘŜǿ ¦ǇŘŀǘŜ όлуолнпύ 

aŀǧƘŜǿ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 



ΤΤ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

ππ 

CǊƛŘŀȅ луолнп сΥнп !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻǿ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ [ƻǊŘ Ƙŀǎ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Řŀȅ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¸ƻǳ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎΣ ǊƛƎƘǘΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ŘƻΗ 

¢ƘŜ Cŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŀƴ ŜƴŘΣ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛŎƪǎ ƻũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 

ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ǘŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ 

 

L ǘƘƛƴƪ ƛŦ L ǿŀǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ L 

ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƴƻǘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ Ƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ǌŀƛƴ ƻƴ Ƴȅ 

ǇŀǊŀŘŜΦ bƻ ǎƛǊΗ ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ άbŜƎŀǝǾŜ 

bŀƴŎȅέ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƳŜΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 

/ǊŜŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΣ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƳŜ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ 

ǘƻ ƻũŜǊ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻƴŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¸ŜǇΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

ππ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ 

L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ 

WŀƴŜǘ !Φ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŎƻƳƛƴƎ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L 

ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊΦ 5ŀƴƛŜƭΣ aǎΦ LǊƳŀΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ όƳȅ 

ōǊƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊύΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aǎΦ 

{ŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǎǿŜŜǘ ¢ŜǊŜǎŀΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎΦ L 

ŀƳ ǎƻ ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ōǳǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

ππ 

bƻǎǘŀƭƎƛŎ CƻǊ IƻƳŜ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎƘƻǿǎ ƻŦ !ƴŀƘŜƛƳΣ 

5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ōȅ ¢ǊŀǾŜǊ ƻŦ {ƻΦ /ŀƭ 5ƛǎƴŜȅ 5ŀŘΣ /ƘǊƛǎ 

ƻŦ tǊƻǾƻǎǘ tŀǊƪ tŀǎǎΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ƻŦ CǊŜǎƘ .ŀƪŜŘΣ 

ǎǳǊŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƘƻƳŜǎƛŎƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΣ Ƴȅ ōƛǊǘƘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ άǊŜŀƭέ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ς ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Wǳǎǘ ƪƛŘŘƛƴƎΣ L ŀƳ 

ƴƻǘ ƘƻƳŜǎƛŎƪΦ ¢Ƙŀǘ ŜƴŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нллфΦ 

ππ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜΣ L ǇǊŀȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ 

ŎŀƭƭƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ 

ŀƊŜǊ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

5ƛǎƴŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾƛŘŜƻ 

ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

!ƴŀƘŜƛƳΣ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ Ƴȅ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ όŎƛǊŎŀ мфсм ǘƻ 

нллнύΦ нллн ƛǎ ǿƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ǳƭǎŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƛŘŜƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 

ǉǳƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴȅ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǿŜǊŜ ǎǘŜƭƭŀǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƻƻƴΦ 

ππ 



ΤΥ 
 

[ƻǎƛƴƎ ²ŜƛƎƘǘ 

L ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎŀǘŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōƭŀƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ L 

ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀǘǳǎ 

ǉǳƻΦ bƻ ƳƻǊŜ ŜȄŎǳǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƎǊŀƴŘŘŀŘŘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ǊƛƎƘǘΣ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƭŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊύ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 

Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳΦ L ŀƳ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ōǳƭƪ ǳǇ 

ƭƛƪŜ !ǊƴƻƭŘ {ŎƘǿŀǊȊŜƴŜƎƎŜǊΣ ƻǊ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

DƻŘ ƛƴǘŜƴŘǎΦ L ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ tŜǊƛƻŘΦ 9ƴŘ ƻŦ ǎǘƻǊȅΦ [ŜǘΩǎ Řƻ 

ǘƘŀǘΦ 

ππ 

¢ƘŜ {ƘƛǊǘ CŜŜƭǎ DǊŜŀǘΗ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳŜƴΩǎ 

bŀǾȅ ōƭǳŜ !ƭƛƳŜƴΩǎ DŜƴǘƭŜƳŜƴΩǎ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ 

hȄŦƻǊŘ ǎƘƛǊǘ όн·ύΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬǘΣ ǿƛǘƘ ōǳǧƻƴ Řƻǿƴ 

ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘΦ L Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳΤ L ŀƳ ōŜȅƻƴŘ 

ǎŀǝǎŬŜŘΦ 

L ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

ŎƻǎǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǎǇƻǘ ƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ 

ǎƘƛǊǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ όƎƛǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ǎƻƴ 

aŀǧƘŜǿύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǊ ōǳǧƻƴ Řƻǿƴ 

ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƛǊǘǎ L 

ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿŜŀǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜƳύΦ L ƴŜȄǘ ŎƻƭƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿŀǎ ƻǊŀƴƎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ 

ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōǳǊƎǳƴŘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ōƭǳŜ ƻƴ ǿƘƛǘŜ 

ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

ππ 

5ƛǎƴŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ±ƛŘŜƻ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎΣ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

±ƛŘŜƻ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΚ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿƛƭƭ 

ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ мфсу ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нллл ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎƴΩǘ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 
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follow procedure due to 
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{ŀǘǳǊŘŀȅ лфлтнп сΥно !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

[ƛŦŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘΗ hƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ǎƻƴ aŀǧƘŜǿΦ 

L ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƎǊȅ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 

ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴΣ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŜǘŎŜǘŜǊŀΚ  

L ƎŀǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 

ŀƳ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎǎτ

ōŜƛƴƎ ŀƴƎǊȅ L ƳŜŀƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴ 

όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎύΣ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛǎ ŀ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻǳǘƭƻƻƪΦ 

²ƘŜƴ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ Ƙƻǿ L ŀƳ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ǝǊŜŘ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ {ŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǇ 

ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎΗ LǘΩǎ ƎŜƴǳƛƴŜΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ L ǎŀȅ 

ŀƭƳƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǿŀȅΗ 

L ƭƻǾŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ŀ ŦŀǳƭǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ L ƭƻǾŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ŘŜƴȅ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΣ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ DƻŘΦ L ŀƳ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΦ 

L ŀƳ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ŀƴŘΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 

ǎƛƴŦǳƭΣ ƛŘƛƻǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻȅǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ Ƴȅ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅΦ L ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ōǊŜŀŘ ƛǎ ōǳǧŜǊŜŘΦ L ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜτŀƴŘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƳŜΗ L ƪƴƻǿ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗΚ 

{ƛƴŎŜ нлмтΣ Ƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ όǳƴŘŜǎŜǊǾŜŘΣ L ƪƴƻǿύ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΗ 9ǇƛŎΗ hƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎΗ 

Iƛǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ǘƻ ƳŜΦ L ŀƳ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ǘƻ IƛƳΦ IŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ aȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ L Ŏŀƴ ōŀǊŜƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

Ƴȅ ƛƳƳŜƴǎŜ ƧƻȅΦ  

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘΚ 

¸ŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǿƛƭƭ IŜŀǾŜƴ ōŜΚ  

Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ IŜŀǾŜƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƎƛǾŜǎ ƳŜ DƻŘ ōǳƳǇǎΗ 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ L ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǝƳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ тΥрф !aΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎΤ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻŘŀȅ 

ƛǎ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ƘƻƴƻǊ ŀǎ vǳŜŜƴ 

ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ ƛƴ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻũŜƴǎŜǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ IŜǊ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴΦ 

¢ƻŘŀȅ ƛǎƴΩǘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ 

ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

!ǳǘǳƳƴ όǘƘŜ Ǉƭǳǎ ƻƴŜΗύ ƛǎ мп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ǘƘǊŜŜ όIŀƭƭƻǿŜŜƴΣ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƻ ƛǎ !ƭƭ {ƻǳƭΩǎ 5ŀȅΣ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘΩǎ 5ŀȅΣ !ŘǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΗΚ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ ς/a 

 

 



ΥΝ 
 

{ǳƴŘŀȅ лфлунп рΥмп !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ .ƭŜǎǎƛƴƎΚ 

²ŜƭƭΣ L ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

!ƴȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ hǳǊ [ŀŘȅ ƻǊ hǳǊ 

[ƻǊŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ƛǎ 

ƴŜǾŜǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ōǳǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ όŀƴŘ 

hǳǊ [ŀŘȅύ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƻǳǘΦ WƻƘƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ {¢a C{5ύ ǿŀǎ 

ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 5ŜƴƴȅΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ 

5ŜŀŎƻƴ YŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ .ŜǧȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǘŀȅŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǿƘƛƭŜ 5Ŝƴƴȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ hǳǊ [ŀŘȅ ŀƴŘ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΤ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΗ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ Ƴȅ Ƨƻȅ ƎǊŜǿ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ǿƘŜƴ CǊΦ [Ŝƻ 

ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƴȅ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ 

tǊŀƛǎŜ DƻŘΗ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ŀǎƪƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ aŀǎǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ CǊΦ [Ŝƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇŜƭύΣ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ŎƘƻƛǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ [ƻǊŘ 

ƛƴ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ {ǳŎƘ ŀ ƧƻȅΗ ! ǘǊǳŜ ƧƻȅΗ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴ 

ƳȅǎǘŜǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ CŜŀǎǘ ŀǘ /ŀƴŀΦ ²Ŝ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ōȅ aƛƭŜǎ 

aŀǊƛŀŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƻǎǘπƳȅǎǘŜǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƎƻƻŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ 

5ŜŀŎƻƴ YŜƴΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ .ŜǧȅΣ ŀƴŘ 5Ŝƴƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ L ǎŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƻ hǳǊ 

[ƻǊŘ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅΣ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ CƛǊǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴΗ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ȅƻǳΦΩ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿƘŜƴ L ǎŜƴǘ aŀǊƪ ŀ ǘŜȄǘ 

ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ 

{ǘŀǘŜ /ƻǿōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ wŀȊƻǊōŀŎƪǎ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƳƛǎŬǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 

tƻƪŜǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ нмπл ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ aŀǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ ōŜŀǘΦ IŜ ƳŀŘŜ 

Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ά²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǿƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

Ǉǳƭƭ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ƻũΦέ ̧ ŀǿƴΗ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ŀƭƭ 

ōŜŦƻǊŜΦ 

LǘΩǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ·Ωǎ ŀƴŘ hΩǎΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƛƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƴƻǘΦ tǳǩƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻƻƳǇƘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ L ƎŜǘ 

ƛǘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ Wǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴΦ  

!ƴȅǿŀȅΣ ŀƊŜǊ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƘŀŘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƳŜΣ DƻŘ ŦƻǊōƛŘτǘƘŜ tƻƪŜǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ƻǾŜǊǝƳŜΣ 

ōŜǎǝƴƎ ǘƘŜ wŀȊƻǊōŀŎƪǎ омπнф ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ нπлΣ лπл ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǘŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¢ǳƭǎŀ DƻƭŘŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜ όƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘύ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΦ 

Dƻ tƻƪŜǎΗ 

 

Iƻǿ aǊΦ aŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΦ  

fШ ĲŰŢŸǃĲĬШ [ŔƖƚƣШ ÉċƣƨƖĬċǃШ ĬĲƚƓŔƣĲШ ŉĲĲũŔŰŊШ
ĲǂőċƨƚƣĲĬЮШfШŊƨĲƚƚШŔƣШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШfШƖĲċũŔǍĲШƣőċƣШfШ
őċƻĲШƚŸШůƨĦőШƣŸШĤĲШƣőċŰťŉƨũШŉŸƖЮШ]ŸĬШƣƖƨũǃШŔƚШ
ƽŔƣőШůĲЮШÑőċƣШŔƚШƚƨĦőШċШĤũĲƚƚŔŰŊЮШт9~ 

  



ΥΞ 
 

  



ΥΟ 
 

нлнр /ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŜŘƛŀ !ǿŀǊŘǎ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ Χ 

L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ нлнр /ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŜŘƛŀ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

!ǳƎǳǎǘ ноΣ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

.ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΣ hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

нлнр ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлно 

ŀǿŀǊŘŜŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ŜƛƎƘǘ όуύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻƴŜ 

όмύ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ bƻƴπtǊƻŬǘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ǳƭǎŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 

hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ CƛǾŜ !ǿŀǊŘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊ !ǿŀǊŘ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǳǊ όпύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎŜŘ нм ŀƴŘ 

ƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

άǎƳŀƭƭ ŀŎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƭƛƴŜǎǎέ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊόǎύ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ǊƻƭƭŜȅ !ǿŀǊŘ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎŜŘ моπнмΣ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ άDƻƻŘ bŜǿǎέ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

ά.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻ ¸ DǊŀŎƛŀǎέ CƛŜǎǘŀ !ǿŀǊŘ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IƛǎǇŀƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƛƴŜǎ ŀ 

ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπ

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ 

¢ŜǊŜǎŀπwƻƎŜǊǎ !ǿŀǊŘ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻƴŜ όмύ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƭƛƴŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ aƻǘƘŜǊ 

¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ 

/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŜŘƛŀ 

!ǿŀǊŘ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻƴŜ όмύ bƻƴπtǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΗ 

 

  



ΥΠ 
 

  



ΥΡ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ лфмлнп тΥмн !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊ όŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊύ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΚ 

{ƛƳǇƭŜΗ tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ IƛƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎǊŀŎŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ IƛƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΦ !ƳŜƴΦ 

aȅ Ǝƻ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǇǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŬƴŘ 

Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜΥ άIŜ 

!ƛƴΩǘ IŜŀǾȅΣ IŜΩǎ aȅ 

.ǊƻǘƘŜǊέ ό¢ƘŜ IƻƭƭƛŜǎύΤ 

ά¢ƘŀǘΩǎ ²Ƙŀǘ CǊƛŜƴŘǎ !ǊŜ 

CƻǊέ ό5ƛƻƴƴŜ ²ŀǊǿƛŎƪύΣ ŀƴŘ 

ά²Ŝ !ǊŜ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘέ ό¦{! 

CƻǊ !ŦǊƛŎŀύΦ  

²ƘŜƴŜǾŜǊ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎΣ L ŀƳ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀōƻǳǘ ƳŜ ƴƻǊ ǿƘƻ L ŀƳ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ L Řƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǳƴǎŜŜƴύ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 

DƻŘΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ L{ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǿŀǊŘΗ  

ππ 

CǊƻƳ aƛŘƴƛƎƘǘ ǘƻ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ L ǘŀƎπǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ WƻǎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 

Ƴȅ ǎƻƴ aŀǧƘŜǿΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ L ƘŀǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ WƻǎƘǳŀ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜ όƛƴƛǝŀƭƭȅύ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƳŜ 

όŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊύ ŀƴŘ ƎǳƛƭǘΦ L ōŜƎƎŜŘ 

ǘƻ ŘƛũŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǎƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǿƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǾŜΦ 

IŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǎƴΩǘ ȅŜǘ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ǝǳƛƭǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻǾŜΦ 

CŜŀǊ ƴƻǘ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘ ƛǎ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǳƴǘƻǳŎƘŀōƭŜ ŜǾŜƴ 

ōȅ ŜǾƛƭ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΦ 

bƻǘƘƛƴƎΗ ²ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ŀ 

ŎƘƛƭŘΣ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴΩǎ ǿŀȅ ƻŦ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƴƻǘ 

ƎǳƛƭǘΦ 

h WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ {ƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ DƻŘΣ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƛǘΦ ²ƘŜǊŜ 

¸ƻǳ ŀǊŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ Řƻ L ƴŜŜŘΦ L 

ōŜƭƛŜǾŜΗ !ƳŜƴΦ 

рр 

 

cċũũŸƽĲĲŰжШ Ш
ŉƖŔĲŰĬШŸŰĦĲШċƚťĲĬЯШџ9ċƖũŸƚеЮőŸƽЮĦċŰЮǃŸƨЮĤĲЮ
ƚŸůĲŸŰĲЮ ŸŉЮ ŉċŔƣőЮ ċŰĬЮ ƚƣŔũũЮ ĦĲũĲĤƖċƣĲЮ
cċũũŸƽĲĲŰлѠЮШ[ŸƖШ ƣőĲШ ƖĲĦŸƖĬЯШ fШőċƻĲШ ŰĲƻĲƖШ
ĦĲũĲĤƖċƣĲĬШ ċШ őŸũŔĬċǃШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ƚċťĲШ ŸŉШ ƣőĲШ
őŸũŔĬċǃЮШ~ĲċŰŔŰŊЯШfШĬŸŰќƣШĦĲũĲĤƖċƣĲШcċũũŸƽĲĲŰШ
ŔŰШƣőĲШƽċǃШŸƖШƣŸШƣőĲШũĲƻĲũШƣőċƣШƚŸůĲШƣċťĲШŔƣЮШ[ŸƖШ
ůĲЯШ cċũũŸƽĲĲŰШ ŔƚШ ċŰШ ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШŸŉШ ƣőĲШ [ċũũШ
ы ƨƣƨůŰьШ ƚĲċƚŸŰШ ƽőŔĦőШ ċũƚŸШ ŔŰĦũƨĬĲƚШ ũũШ
ÉċŔŰƣќƚШ?ċǃЯШ ũũШÉŸƨũќƚШ?ċǃЯШÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊЯШċŰĬШ
ƣőĲШ~ċĦǃќƚШÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊШ?ċǃШÂċƖċĬĲЮШfШĲŰŢŸǃШ
ƣőĲШũċƣƣĲƖЯШĤƨƣШfШĬŸШŰŸƣШĦĲũĲĤƖċƣĲШљƣőĲШĬċǃњШŔŰШċƚШ
ůƨĦőШċƚШƽőċƣШĲċĦőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚЮШ 

ũũШÉŸƨũќƚШċŰĬШ ũũШÉċŔŰƣќƚШ?ċǃШċƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШ
ċŰŰƨċũũǃШ ĤǃШ ƣőĲШ 9ċƣőŸũŔĦШ 9őƨƖĦőШ ƽŔƣőШ ŸŰĲШ
ĤĲŔŰŊШċШcŸũǃЮ?ċǃЮŸŉЮ§ĤũŔŊċƣŔŸŰШы ũũШÉċŔŰƣќƚШ?ċǃьЮШ 



ΥΣ 
 

fŰШůǃШŸƓŔŰŔŸŰЯШĤŸƣőШċƖĲШƽŸƖƣőǃШŸŉШƖĲƻĲƖĲŰĦĲШ
ċŰĬШ ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ĤĲĦċƨƚĲШ ŸŉШ ƽőċƣШ ƣőĲǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШñċƻŔĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ƽĲĤƚŔƣĲШыƽƽƽЮĲǂċƻŔĲƖЮĲĬƨьЯШũũШÉċŔŰƣƚѣШ?ċǃШŔƚШ
ĦĲũĲĤƖċƣĲĬШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝƚƣ ƣŸШƖĲůĲůĤĲƖШċũũШ
ƚċŔŰƣƚШċŰĬШůċƖƣǃƖƚШĬƨƖŔŰŊШ9őƖŔƚƣŔċŰШőŔƚƣŸƖǃЮШfƣШ
ŔƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ ũũШÉŸƨũƚѣШ?ċǃШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШ
ΞŰĬ ƣŸШĦŸůůĲůŸƖċƣĲШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШƓċƚƚĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉċŔƣőЮ 

cċũũŸƽĲĲŰШŉŸƖШůĲШыŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬьШƽőŔũĲШŔƣШ
ĬŸĲƚШ őċƻĲШ ŔƣƚШ ĬċƖťШ ƚŔĬĲШ ыŰŸШ ƣőċŰťƚШ ƣŸШ ƣőĲШ
ŰċƣƨƖĲШŸŉШƽĲШŉċũũĲŰШĦƖĲċƣƨƖĲƚьЯШŔƚШŉŸƖШůĲШċŰШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚƓĲŰĬШƣŔůĲШƽŔƣőШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШ
ŉċůŔũǃШċƚШfШĬŸШŸŰШĦĲƖƣċŔŰШŸƣőĲƖШőŸũŔĬċǃƚЯШŰŸƣШ
ŢƨƚƣШ ƣŸШ ĬƖĲƚƚШ ƨƓШ ŔŰШ ƚŔũũǃШ ĦŸƚƣƨůĲƚЯШ ĦŸũũĲĦƣШ
ĦċŰĬǃЯШŊĲƣШŉċƣШċŰĬШƖƨŔŰШůǃШƣĲĲƣőЮШfƣќƚШƣőĲШŸŰĲШ
ƣŔůĲШƓĲƖШǃĲċƖШƽőĲŰШfШŊĲƣШƣŸШũĲƣШůǃШőċŔƖШĬŸƽŰЯШ
őċƻĲШŉƨŰЯШƽċƣĦőШŊƖĲċƣШőŸũŔĬċǃШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШыŔŉШ
ŔƣШŔƚШċƻċŔũċĤũĲьШċŰĬШũŸŸťШŉŸƖШůŸůĲŰƣƚШŸŉШ]ŸĬШ
ċůŸŰŊШ ƣőĲШ ĦċƖƻĲĬШ sċĦťр§рxċŰƣĲƖŰƚЯШ ƚĦċƖǃШ
őċƨŰƣĲĬШőŸƨƚĲƚЯШċŰĬШĤċĬũǃШĬĲĦŸƖċƣĲĬШŉƖŸŰƣШ
ǃċƖĬƚЮ 

ìċŔƣгШÉĲĲШ]ŸĬеШfŰШcċũũŸƽĲĲŰге 

òĲƚЯШŸŉШĦŸƨƖƚĲЮШEƻĲŰШŔŰШƣőĲШĤċĬШŸƖШƣőĲШƨŊũǃЯШƣőĲШ
ƣƖċŊŔĦШŸƖШőċƖĬĲƚƣШŸŉШƚƣŸƖůƚЯШfШĬŸШůǃШĤĲƚƣШƣŸШƚĲĲШ
]ŸĬШ ƓƖĲƚĲŰƣШ ċůŔĬШ ƣőċƣШ ĦőċŸƚЮШ ìĲШ ůƨƚƣШ
ƖĲůĲůĤĲƖШ ƣőċƣШ ]ŸĬќƚШ ƓƖĲƚĲŰĦĲШ ŔƚШ
ĲƻĲƖǃƽőĲƖĲуĲƻĲŰШ ŔŰШ ƣőĲШ ĬċƖťЯШ ĤċĬЯШ ċŰĬШ
ũŸŰĲũǃЮ 

cEШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣЮ 

ìőĲŰĲƻĲƖШ fШ ċůШ ĲŰŢŸǃŔŰŊШ ċƚШ ŸƓƓŸƚĲĬШ ƣŸШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШ ċШ ĦĲƖƣċŔŰШ őŸũŔĬċǃШ ƚƨĦőШ ċƚШ
cċũũŸƽĲĲŰЯШ ŔƣШ ŔƚШ ċũƽċǃƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ƚƓŔƖŔƣШ ŸŉШ
ƓũċǃŉƨũŰĲƚƚШċŰĬШŉƨŰШĤƨƣШċũƽċǃƚШťĲĲƓŔŰŊШ]ŸĬШ
ĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШƻĲƚƣШƽŔƣőШƣőĲШƓƖċǃĲƖШċŰĬШőŸƓĲШƣőċƣШ
ŔŰШĬŸŔŰŊШƚŸЯШfШƽŔũũШŰŸƣШƣċťĲШƣőċƣШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШ
ŸƨƣƚŔĬĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ũŸƻĲШ ŸŉШ ]ŸĬШ ƽőĲƖĲШ ŔƣШ ůƨƚƣШ
ċũƽċǃƚШƖĲůċŔŰЮ 

ÑőĲЮcċũũŸƽĲĲŰЮÅƨũĲжШũƽċǃƚШŔŰШ]ŸĬЯШŉŸƖШ
]ŸĬЯШƽŔƣőШ]ŸĬЯШċŰĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШ]ŸĬЮШcċƻĲШŉƨŰШ
ĤƨƣШťĲĲƓШŔƣШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

wŜƎǊŜǘ ϧ aŜǊŎȅΦ 

²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ǘƘŀǘ L ǊŜƎǊŜǘΦ aǳŎƘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊΦ L ƻƴŎŜ 

ǘƻƭŘ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛŦŜ ό!ƳȅύΣ άL ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǊŜƎǊŜǘǎΗέ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇǊƛŘŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ L ƘŀǾŜ ǊŜƎǊŜǘǎΦ aŀƴȅ ǊŜƎǊŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜǊŎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛŦ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘ ƛǘΦ 

άLǘέ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦέ 

!Ƴ L ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘΣ ŀŎǝƻƴΣ ƻǊ 

ŘŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ƻǊ ƘǳǊǘ ƻǊ ƻũŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ 

ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΚ  

¸ƻǳ ōŜǘ L ŀƳΣ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŀǳƭǘΗ 

LŦ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǊŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǊŎȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜΦ bƻǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻŘŀȅΦ L 

ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ 

ƭŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ¸h¦ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛŜΗ WŜǎǳǎ ƛǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƭǳŜǎ όƎǊŀŎŜύΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜΣ 

ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лфмунп тΥлу !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ όǇǊŀƛǎŜ DƻŘύ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 

ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ aŀǧƘŜǿ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ όŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘύ !ƭ όǘƘŜ ōŀŘ ǾƻƛŎŜύ ƻǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

!ƭ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ CƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ t!/¢ 

¢ŜŀƳ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ WǳƭƛŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŜ 

ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ όƅǳǇƘŜƴŀȊƛƴŜΣ /ƭƻƴƛŘƛƴŜΣ ŀƴŘ 

vǳŜǝŀǇƛƴŜύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴ 

όŜΦƎΦΣ ōŀǘƘƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƳŜŀƭύ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ IŜ 

ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻƴ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƘŜ 

ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊƻƻƭƛƴƎ όŀ 

ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎύΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘƻǇ ǇǊŀƛǎƛƴƎ 

DƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ aŀȅ ǘƘŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ƻǊŘŜŀƭ ōŜƴŜŬǘ Ƙƛǎ 

ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳƭǎ 

Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿƛǎƘ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻƴ 

ŀƴȅƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǳũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

όǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊύ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

L ǘƻƻƪ aŀǧƘŜǿ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ό5ǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ŀȅƭŜǊύ ŀǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ {ŜǇǘΦ фǘƘ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴκ{ǘΦ WƻƘƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ 

ό.ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿύΦ 5ǊΦ {ŀȅƭŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀǧΩǎ ƭǳƴƎ 

ǎƻǳƴŘǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ рπŘŀȅ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ό!ƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ 

!ȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴύ ƘŀǾŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴ ƻŦ 

ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΦ 

 {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅκŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ р ǘƻ 

с ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /Ǌƛǎƛǎ 

/ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ о ǝƳŜǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ aŀǧ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ Ǉƭǳǎ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

tŀŎǘ ¢ŜŀƳΦ 

!ƎŀƛƴΣ L ŀƳ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎǘ ¢ŜŀƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ aŀǧƘŜǿ ǎǘŀȅŜŘ о ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ǳƭǎŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƻƴ IŀǊǾŀǊŘΣ 

ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ tŀǊƪǎƛŘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭ ϧ 

/ƭƛƴƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¢ǊŜƴǘƻƴ !ǾŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƭŀƛǊŜ 

wƻŀǊǘȅΣ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻŦ aŎ/ƭǳǊŜ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛƴ 

¢ǳƭǎŀΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ŀǳǊŜŀǘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

/ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

ǿƘƻƳ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

aŀǧΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ нлнмΣ ǿƘŜƴ 

aŀǧƘŜǿ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 

ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾƻƛŎŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ 

[ŀǳǊŜŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ό{Ŝŀƴ {ȅƪŜǎύΦ 

[ŀǳǊŜŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ 

ƘƛƳΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀǎǎŜǎǎ ƘƛƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ǿŀǎ [ŀǳǊŜŀǘŜ ǿƘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ 

aŀǧ ǘƻ tŀǊƪǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ 

ǘƘŜǊŜΦ 

Lƴ нлнмΣ aŀǧƘŜǿ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ wƛǎǇŜǊƛŘƻƴŜΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΥ 

CƭǳǝŎŀǎƻƴŜ рлaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ лфлпнп όн ǎǇǊŀȅǎΣ 

нȄΩǎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ т Řŀȅǎύ 

/ŜǝǊƛȊƛƴŜ млaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ лфлпнп όм ǘŀōƭŜǘ 

Řŀƛƭȅ ŦƻǊ т Řŀȅǎύ 

.ŜƴȊƻƴŀǘŀǘŜ мллaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ лфлпнп ό9ǾŜǊȅ у 

ƘƻǳǊǎΣ оȄΩǎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ т Řŀȅǎύ 



ΥΦ 
 

IȅŘǊƻȄȅȊƛƴŜ tŀƳƻŀǘŜ рлaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ŀȅƭŜǊΣ 5h όtǊƛƳŀǊȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴύ 

¢ŜǊōƛƴŀŬƴŜ нрлaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 

{ŀȅƭŜǊΣ 5h όtǊƛƳŀǊȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴύ 

vǳŜǝŀǇƛƴŜ оллaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CŀƳƛƭȅ ϧ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

CƭǳǇƘŜƴŀȊƛƴŜ рaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CŀƳƛƭȅ ϧ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

/ƭƻƴƛŘƛƴŜ лΦмaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CŀƳƛƭȅ ϧ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ лфлснп 

!ƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴ рллaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƭƭƛǎƻƴ 

aƻƻǊŜΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9w .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ лфлфнп 

!ȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ нрлaD tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƭƭƛǎƻƴ 

aƻƻǊŜΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9w .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ лфлфнп 

 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ŀƭƭ ōŜŜƴ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿΦ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ όCŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘύ 

ǘƘŀǘ aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ  

 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ Ƙŀǎ ŀōŀǘŜŘ ƻǊ 

ǿŜ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ 

L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƳȅǎŜƭŦ 

ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΣ άΧǘƻŘŀȅ 

Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

ƘŀǎƴΩǘ ŎƻƳŜΦέ 

 

!ƳŜƴΗ 

ππ 

aƛƴƛ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ 

CƻǊƳŜǊ {ƛŜǊǊŀ [ŜŀƎǳŜ CƻŜǎ 
/ƻƭǘǎπ¢ǊƻƧŀƴǎπ{ǇŀǊǘŀƴǎπ²ŀǊǊƛƻǊǎπIǳǎƪƛŜǎπ²ƛƭŘŎŀǘǎ 

/ h [ ¢ { 5 W . h L 
[ [ b ± . v ! { ¢ · 
a b L W ± · b w ! · 
Y W I ¢ b ! ! h v C 
5 C W Y ¢ [ ½ L / 9 
v ² v w C  ̧ { w ¢ { 
! . ! 9 9 b D w D 9 
D t L Y ! W a ! t L 
{ w / W t [ ½ ² { Y 
. h h Y h 9 ¢ b · { 
W w · a C 5 I ± W ¦ 
¢ ² L [ 5 / ! ¢ { I 

 

Reflection 
 

²Ƙȅ Řƻ L ǘǊȅ ǎƻ ƘŀǊŘ ώǘƻ ōŜ ǿƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘΤ ǘƻ Řƻ 

ǿƘŀǘ L ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƻΤ ǘƻ ŦŜŜƭ 

ƭƻǾŜŘ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƭƻǾŜŘΚϐ  

²ƘȅΚ 

Lǘ ƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ώŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅϐ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ώǘƘŀǘϐ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊŜΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ƴƻǝŎŜŘΣ ƻǊ ώƛǘϐ ƛǎƴΩǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ Lƴ 

ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

Ψ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ LǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦέ 

L ŀƳ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ōǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǝƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ 

ƳŜΣ ά²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎƴΩǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ LǘΩǎ ǿƘŀǘ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦέ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

L 5h bh¢ ǎŜŜ ȅƻǳΦέ 

aŀȅōŜ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ L 

ƛƴŦŜǊǊŜŘ ƛǘΦ IƳƳƳΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǇǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΗ 

L ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ L 

ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜƴ ƛǘ Ƙƛǘ ƳŜ Χ 

ά¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜΦέ 

5ŀƳƴΗ 

 

  



ΦΜ 
 

  



ΦΝ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лфмфнп сΥпу !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ L ǇƻǎǘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 

ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

L ǿŀǎ ōŀƎƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƴƻǘΦ L 

ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǊƳǳǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴŜƛǘƘŜǊΣ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ƴƻǊ ƻƭŘΣ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ  

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

L ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ 

Ƴȅ ǇƻƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ƘǳƳƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ŜƛǘƘŜǊΦ 

/ŀƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴƻǿΦ L ƳŜŀƴΣ L Ŏŀƴ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ Ƴȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ 

ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎΣ 

L ŘƛŘ ŀŘŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ŜƴƻǳƎƘΦ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ Ƴȅ ƘŀƛǊ ŘƻǿƴΣ ƎǊŀō ŀ IŀǊƭŜȅ ŀƴŘ 

Ƨǳǎǘ ǊƛŘŜΦ bƻǿƘŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƨǳǎǘ ǊƛŘŜΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǿƘƻ L ŀƳ όŀǎ L ŀƳύ ƛǎ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ L ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘτƴƻǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ 

ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ǎƻǳǘƘ 

ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΣ ǎƭŀǇǇƛƴƎ ƘƻƳŜ ƎƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎΣ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ƘŜǊ ǾƛŜǿΦ L ŀƳ ŀǎ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

рр9~ 

 

 

¢ƘŜ wŜŘ .ŀƭƭƻƻƴ όмфрсύ 
 

!ƴ ŀǿŀǊŘπǿƛƴƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ōȅ !ƭōŜǊǘ [ŀƳƻǊƛǎǎŜΣ 

ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ōƻȅ ǿƘƻ 

ōŜŦǊƛŜƴŘǎ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎŜƴǝŜƴǘ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴŘ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ tŀǊƛǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŬƭƳΣ ǿƘƛŎƘ L ǎŀǿ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ hǊŀƴƎŜǿƻƻŘ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ²Ŝǎǘ /ƻǾƛƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ tŀǎŎƘŀƭΣ ǇƭŀȅŜŘ 

ōȅ [ŀƳƻǊƛǎǎŜΩ рπȅŜŀǊπƻƭŘ ǎƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ 

Ƴȅ ǊŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ōƻȄΦ 

 

CƻǊ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ 

ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǇƳŀǧŜǊǎΦŎƻƳκǊŜŘπōŀƭƭƻƻƴπ

ŀƭōŜǊǘπƭŀƳƻǊƛǎǎŜπмфрс 

 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ōŜƭƻǿ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¢I9 w95 .![[hhb L /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Cŀƴǘŀǎȅ ²ƛǘƘ 

9ƴƎƭƛǎƘ {ǳōǝǘƭŜǎ όмфрсύΦ 

 

¢ƘŜ wŜŘ .ŀƭƭƻƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 

ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ tŀǎŎŀƭ ǎƻƻƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ 

https://www.popmatters.com/red-balloon-albert-lamorisse-1956
https://www.popmatters.com/red-balloon-albert-lamorisse-1956


ΦΞ 
 

ŦǊƛŜƴŘΦ όππaΦ [ŀƴȊŀƎƻǊǘŀ όлсπмфπнллуύΣ ¢ƘŜ wŜŘ 

.ŀƭƭƻƻƴ ό[Ŝ .ŀƭƭƻƻƴ wƻƎǳŜύύΦ  

 

CǊƛŘŀȅ лфнлнп тΥпф !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ L ŀƳ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ aŀƛƴƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ƪŜŜǇ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻǇƛƴƎ L ŘƻƴΩǘ ǿǊƛǘŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻũŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƻǊ ǎŎŀƴŘŀƭƛȊŜ 

Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ όǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎύΦ 

 

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ L 

Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜ ŀǎ L ŎŀǊǊȅ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ōǳŎƪŜǘǎ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƭƛǾŜŘ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ōŜŘ 

ƻŦ Ƙƻǘ Ŏƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘǎ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ƴƻ ŜƴŘ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻŀƭǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ŀ ƭƛŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘΦ ! ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻǳƭ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴǘŀŎǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ aȅ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

aŜǊŎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ 

YƛƴƎŘƻƳΦ  

 

L ŘƻƴΩǘ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 

ōŜƘƛƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀƛǘǎ 

ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴ DƻŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ƛƴ Ƴȅ ǝŎƪŜǘΣ L ǎŀȅΣ ά.ǊƛƴƎ ƛǘ ƻƴΗέ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜΣ L ǘƘƛƴƪ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ōǊƛŜŦ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ό/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ ƻǊ /ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ нΦлπ

wŜǎǳǊƎŜƴŎŜύ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ L 

Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΦ 

 

hƪŀȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ Χ 

ππ 

WƻƘƴ ŀƴŘ 5ŀƭŜΥ {ƻƳŜǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ оǊŘ ƎǊŀŘŜΤ L ƘŀŘ ǘǿƻ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭΥ WƻƘƴ ŀƴŘ 5ŀƭŜΦ 

5ŀƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇƻǊǘŜŘ ŀ ŎǊŜǿπŎǳǘ ƘŀƛǊŎǳǘΦ IŜ ƘŀŘ 

ōƭƻƴŘŜ ƘŀƛǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƛƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŘ ǘπǎƘƛǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƛƪŜŘ 

ǘƻ ǿŜŀǊΦ WƻƘƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƘŀŘ ƧŜǘ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀƭŜ ŀƴŘ ƳŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ 

ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜŘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ōǊƻƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ǘƘŀƴ L ŘƛŘ ǿƛǘƘ 

5ŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ L ǊŜŎŀƭƭ ŀōƻǳǘ WƻƘƴ 

ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ŎƭŜŀƴ Ŏǳǘ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘΦ .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ L 

ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ 

ππ 

мфул 9ƭŜŎǝƻƴΥ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƭƛƪŜ Ƴȅ 

CŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΣ L ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜπƭƻƴƎ 5ŜƳƻŎǊŀǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ƘƻǎǘŀƎŜǎ ƛƴ LǊŀƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 

ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ wŜǇǳōƭƛŎŀƴΦ L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ¦ƴŎƭŜ wŀƭǇƘ ŀƴŘ !ǳƴǘ aŀȄƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜŘ 

ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ L Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ 

ƛƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƘƻǎǘŀƎŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΗ 

ππ 

CƛǾŜ 5ƻƭƭŀǊǎΦ bƻǘ Ƴȅ ŬƴŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƳƻƴƎ 
ƳŀƴȅΦ hƴŜ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ŘƎŜǿƻƻŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ 

ό/ƛƴŘȅύ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ōƻǊǊƻǿ ŬǾŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ L ǎŀƛŘ ƴƻΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 

ōŜ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ 

Ƙŀǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƳŜύΣ L ŦŜŜƭ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘƘŀǘ L ŘŜƴƛŜŘ Ƴȅ 

ōŜƭƻǾŜŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀ ƳŜǊŜ ŬǾŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

ππ 

ά5ƻƴΩǘ IŀƴƎ ¦ǇΣ bƻ bƻΗέ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŬƴŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ hƴŜ Řŀȅ L 



ΦΟ 
 

ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǉŀȅ ǇƘƻƴŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ L ƘǳƴƎ ǳǇΗ 

²Ƙŀǘ ŦƻƻƭƛǎƘ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΗΚ 

aŜΗ L ƘƻǇŜ L ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ 

ƛŦ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎΣ Ƙŀǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƳŜΦ  

ππ 

!ũŀōƭŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴΚ Lǘ ƳŜŀƴǎ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƎƻƻŘπƴŀǘǳǊŜŘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ hƴŜ Řŀȅ 

ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜŘ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ƛƴ !ŘŜƭŀƴǘƻΣ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ L ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀōƻǳǘ ŀ 

ŎŀǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ƭƛƪŜ 

ȅƻǳΣ /ŀǊƭƻǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀũŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦέ 

L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴǘ ǳƴǝƭ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ƛǘΦ {ǝƭƭΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƛŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƘƛƴƪǎ L ŀƳ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

ππ 

{ŀȅ IŜƭƭƻΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘƻǎŜ Ǝǳȅǎέ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎƛƴƎƭŜ ƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘΣ ǿŜƭƭΣ L ǿƻƴΩǘ ǎŀȅ ƛǘ ƘŜǊŜΦ Lƴ ƻƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ /ŀƳŜǊƻƴ 

ŀƴŘ {ǳƴǎŜǘ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƻǾƛƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŘǳŘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊ ƧŀŎƪŜǘ ǇŀǊƪǎ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜΣ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳŜΣ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƴƻŘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ DƻƻŘ ƎǊƛŜŦΗ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 

ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇƻƭƛǘŜ L ǎƳƛƭŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ L ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ L ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎΦ DƛǾŜ ƳŜ ŀ ōǊŜŀƪΦ 

ππ 

/ǊƛŎƪŜǘǎΥ hƴŜ Řŀȅ Ƴȅ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ CǊΦ 

aŀǳǊƛŎŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ CŀǘƘŜǊ ŀƭǎƻ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ !ƊŜǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ млл ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿŜǊŜ Ƴȅ 

ƳƻǘƘŜǊ όaŀǊȅύ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ όaŀǊƎŀǊŜǘύΦ L ǿŀǎ 

ōƻǘƘ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΦ ²ƘŜƴ L ǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ά²Ƙŀǘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ aƛƴǳǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǩƴƎ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘΣ ƭŜǘΩǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴƎŜƭǎΦέ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ 

CǊΦ aŀǳǊƛŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

ππ 

.ǊŀǾŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƪƛŘŘƛƴƎΗΚ a9ΗΚ L ŀƳ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻǿŀǊŘ ǘƘŀƴ 5ƻƴ YƴƻǧΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ƛƴ ά¢ƘŜ DƘƻǎǘ ŀƴŘ aǊΦ /ƘƛŎƪŜƴΗέ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ōƛǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ LǘΩǎ ōŜǧŜǊ 

ƴƻǿ ōǳǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǿŦǳƭΦ 

ππ 

¢ǳǊƪŜȅ /ŀƴŘƭŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ƻƴŎŜ ƘŀŘ Ƴȅ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ wŜŘ .ŀƭƭƻƻƴΚ LǘΩǎ ǘǊǳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ Ƴȅ 

ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘǳǊƪŜȅ ŎŀƴŘƭŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ 

ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘȅ ǘƘŀǘ ǘǳǊƪŜȅ ŎŀƴŘƭŜ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ aǊǎΦ 

.ŜŜǎƭŜȅ όŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ .ǳũȅΩǎ Řƻƭƭ ƻƴ ά! CŀƳƛƭȅ 

!ũŀƛǊύΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎΦ ¢Ƙŀǘ ǘǳǊƪŜȅ ǿŜƴǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜΦ IŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘΣ L ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ LƳŀƎƛƴŜ 

Ƴȅ ƘƻǊǊƻǊ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

Ƴȅ ǘǳǊƪŜȅ ŎŀƴŘƭŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ƳŜƭǘŜŘΦ ¸ŜǇΣ ƳƻƳ ƭƛǘ ƛǘ 

ǳǇΦ L ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƪŜŜǘ L ƘŀŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƴǳũŜŘ ƻǳǘ ōȅ Ƴȅ 

ǎƛǎǘŜǊΩǎ ŎŀǘΣ L ǿŀǎ ǎŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 

ƭƻǎǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳƴƴȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ōŜƛƴƎ ƳŜŀƴΦ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ L ŦƻǊƎŀǾŜ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ih ƎŜǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǳǊƪŜȅ 

ŎŀƴŘƭŜΗΚ [ƻǊŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭΦ 

ππ 

5ŀŘΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L 
ǊŜŎŀƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŀŘ Χ ²ŀǘŎƘƛƴƎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎǊŜȅ ¢ƻȅƻǘŀΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ŀ ƳƻǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜΦ L 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ Ψ9ǿŜΗΩ 

¢ƘŜ ǝƳŜ ŘŀŘ ǘƻƻƪ ƎǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ όCǊŀƴƪ 

ŀƴŘ /ƛƴŘȅύ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƻ 9ƭ aƻƴǘŜ [ŜƎƛƻƴ 

{ǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǎŀǿ 

!ƴŘǊŜ ǘƘŜ Dƛŀƴǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŘŀŘ ŀƴŘ L 



ΦΠ 
 

ǘŀƭƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƳƻƭŜǎǘŜŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΦ  

 

ππ/a 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ лфнрнп сΥрп !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 
¢ƘŜ Řǳǎǘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ǎƻƴΩǎ 

Ǿƛǎƛǘ όaŀǧƘŜǿύ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ Iƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ όWƻǎƘύ ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ aŀǧ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΦ IŜ ǿŀǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘ ƻŶŎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎƛȊŜ ōŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳΦ 

aŀǧƘŜǿ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 

мпǘƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ό5ǊΦ {ŀȅƭŜǊύ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ōƭƻƻŘ ǘƘƛƴƴŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ мл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ όhŎǘƻōŜǊ 

пπмпΣ нлнпύΦ 

L ǳǇŘŀǘŜŘ aŀǧƘŜǿΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ό!Ƴȅύ ƻƴ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ 

όhŎǘΦ мпǘƘύΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ L ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !Ƴȅ ƻƴ 

Ƙƻǿ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ L ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

9ŀǊƭȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

aŀǊƪ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ DƳŀƛƭΦ {ƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛȊŜ ǘƻ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ Ŧǳƭƭ 

ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

Ŝŀǎȅ ŬȄΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇƘƻƴŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΦ Lǘ 

ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

aŀǧƘŜǿ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ IŜ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ōŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƭƛƴŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ L ŀƳ ƧƻȅŦǳƭ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘΦ 

Iƛǎ t!/¢ ¢ŜŀƳ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ όWǳƭƛŜύ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 

Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘΦ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ 

ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ L 

ƭƻǾŜ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

!ǘ WǳƭƛŜΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ L ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ¢ǳƭǎŀ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ WǳƭƛŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿΦ 

IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ŘŀȅΦ ππ/a 

 

5ŀŘΣ /ƘƛƴƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ нлмф  



ΦΡ 
 

  



ΦΣ 
 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лфнснп уΥлу !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻŘŀȅΚ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎǘΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ 

ǘƻŘŀȅΚέ 

ππ 

5ŀŘΥ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŘŀŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŘƛŘΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΦ 9ǾŜǊȅ ǎƻƴ όƻǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊύ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜτǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻƻΗ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿǊƻƴƎǎ ǿŜ ōƭŀƳŜ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊτŀƴŘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎƴΩǘ ŜŀǎȅτǿŜ 

Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ōƭŀƳƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǿǊƻƴƎǎΦ  

{Ƙƻǿ ƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊ Řƻ ƴƻ 

ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƭƪ ƻƴ ǿŀǘŜǊΦ 

DƻŘ ǎŀƛŘΣ άIƻƴƻǊ ǘƘȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΦέ IŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ IƛƳǎŜƭŦ ǘŀƭƪΗ 

ππ 

¢ƘŜ tŀǎǘΥ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀǎ !ǳǘǳƳƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ L 

ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƻǾƛƴŀ 

ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ L ǿƛǎƘ 

L ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭΦ aƛƴǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳȅ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ όŀƴŘ 

Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅύΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΦ bƻǘ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƎƻƻŘΦ  

L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ L 

ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ L 

ƳŀǊǊƛŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ōƻǘƘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ L ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ 

ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΦ L 

ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ L ŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ DƻŘ ǿŀǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ 

ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΦ  

L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴτŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ L ƭƻǾŜ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴǘƻΦ aȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻǾŜΣ 

ƭŀǳƎƘΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƘƻǇŜΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƻ 

ōŜ ǿƘƻ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 

ŦŀƳƛƭȅτōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ  [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ tŀŘƛƭŀ ŀƴŘ 

{ŀƭŎƛŘƻΦ  Lǘ ƛǎƴΩǘ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿǊƻƴƎ ǘƘŀǘ 

L ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ƳŜτŀƴŘ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƭƻǾŜ ƳŜ ŀǎ L ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦƻǊ ƳŜΦ 

ππ 



ΦΤ 
 

5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΥ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ²ŀƭǘ 

5ƛǎƴŜȅ ŀƴŘ !ƴŀƘŜƛƳΣ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŜ 

ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

aŀƎƛŎ YƛƴƎŘƻƳ ŀǘ ŀƎŜ ǎŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŘŀŘΣ ƳƻƳ ŀƴŘ 

Ƴȅ ǘǿƻ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ /ƘǊƛǎ όƘƻǎǘ ƻŦ tŀǊƪ tŀǎǎύΣ 

¢ǊŀǾŜǊ όƘƻǎǘ ƻŦ {ƻΦ /ŀƭ 5ƛǎƴŜȅ 5ŀŘύΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ 

όƘƻǎǘ ƻŦ CǊŜǎƘ .ŀƪŜŘύ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻτƭƻǾŜ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƛŦ L ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎΦ  

9ǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ Ƨƻō ƛƴ мфул 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ L ǘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ άƴƻ ǊŜπƘƛǊŜέ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ǳƴǝƭ L 

ǊŜǝǊŜŘΦ 

LǘΩǎ ŎǊŀȊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ пп ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όнлнпύΣ 

ƛŦ L ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ²ƻǿΗ ¢ƘŀǘΩǎ 

ƛƴǎŀƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

aȅ !ƎŜΥ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƎŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀƎŜ όснύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 

ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ƳŜΦ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  

{ǳǊŜΣ ƭƛŦŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀǎ L ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ 

ōǳǘ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ 

ŀƭƻƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ  

L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻΣ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ 

DƻŘΣ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊΦ 

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ 

ǳƴƘŀǇǇȅΣ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ ƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ άǘƘŀǘέ ǇŜǊǎƻƴ 

CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ōŜŘΦ ¢ŀŎƻ 

.ŜƭƭΩǎ ǎƭƻƎŀƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΣ ά[ƛǾŜ aŀǎΗέ ό[ƛǾŜ 

aƻǊŜΗύ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭΦ 

/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΥ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ Iƻǿ Řƻ L ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪŜǊǎΚ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ {ƻŎƛŀƭ 

aŜŘƛŀ /ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ƎƛƎΦ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

IŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ 

¢ƘƛƴƎǎ tŜƻǇƭŜ {ŀȅ ŀƴŘ ²Ƙȅ ²Ŝ aŀƪŜ 

¢Ƙŀǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƳŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎǳƭǇŀōƭŜΦ 

¢ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ά²Ƙȅ ŘƛŘ L ǎŀȅ ǘƘŀǘΗΚέ ά²Ƙȅ 

ŘƛŘ L ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΚ Lǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΗέ 

{ǳǊŜΣ L Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƳŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ L ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘ ǘƘƻǎŜ 

ŀǘ ǿƘƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘΚ  

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ L Řƻ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀƴπǎǇƛǊƛǘŜŘΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΚ 

CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΤ L 

ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘΣ ƛǘ ŀƭǎƻΣ 

ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ƳƛƴŘΣ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƧƻȅΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 
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ΦΦ 
 

CǊƛŘŀȅ лфнтнп тΥпс !a 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 
L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƴǘǊȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŘŀǿƴŜŘ ƻƴ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴȅ ƴŜǿ 

ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳǇ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƧǳƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ά/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ {ƘƻǊǘ .ǊŜŀƪΦέ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ƻƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻǊ ŀ 

ƻƴŜπǇŀƎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅΣ ǳǎƛƴƎ 

ŬŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ  

ππ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ D 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ L ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ 

ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ DΦ IŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƻƳŜ 

ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ .ǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀƴ awL ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ 

²ƘƛƭŜ L ŀƳ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ ōŀŘ ŦƻǊ 

ōǊƻǘƘŜǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀǎ L ŘƻΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ōŀŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ wŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ 

ǘƘŀǘ L ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ 

L ǿƛƭƭ ŘƻΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ осл 

wŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ƪŜŜǇ .ǊƻǘƘŜǊ D όDŀǊȅύ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

ππ aŀǧƘŜǿ 

aŀǧƘŜǿΣ Ƴȅ ǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻƪŀȅΦ ²ƘŜƴ L 

ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘτǳƴǝƭ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŎƭƛƴŜǊτƘŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƛǎ tŀŎǘ ¢ŜŀƳ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 

aŀǧƘŜǿΦ L ǊŜƳŀƛƴ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎǘ ¢ŜŀƳΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ ƳŜŘǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ L 

ŘƛŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘ όǘƘŜǊŀǇƛǎǘύ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ aŀǧΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ άDǊƻǳǇέ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ммΥол !a ǘƻ 

мΥлл taΦ 

ππ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

L ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǎƘƻǿ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǝǘƭŜ ƛǎΥ 

CƻǊƎŜǘ !ōƻǳǘ нΦлΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜ 

5ƛǘŎƘƛƴƎ нΦлΣ ½ƻƳōƛŜ [ŀǧŜΣ 5ŀŘΣ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

²ƻǊŘ ƻŦ !ŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǌǳƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΥ р 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

L ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƻƴƭȅ ǇƻǎǘΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ нт 

ǾƛŜǿǎΦ bƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ƘŀŘ ōŀŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎǘŜƭƭŀǊΦ ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ L ŀƳ ŀ снπ

ȅŜŀǊπƻƭŘ ƳŀƴΦ 

/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭ нΦл ƛǎ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ Ǌǳƴ 

ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

ǝǘƭŜ ǿŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ 

aƛŎƘŀŜƭΣέ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /aнΦл ƛƴǘǊƻΦ !ƊŜǊ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ άaŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŀŎƪ ŀǎ ŀ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ 

ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƳƻǾŜ Ψ/.²/aΩ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ƅŀƎǎƘƛǇ ǎƘƻǿΦέ  

!ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ά/ƻũŜŜ 

.ǊŜŀƪ ǿκ/ŀǊƭƻǎ aƛŎƘŀŜƭΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 



ΝΜΜ 
 

ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ /.²/a ǿƛƭƭ ŀƛǊ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ 

/.²/a ǿƛƭƭ ŀƛǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ά½ƻƳōƛŜ 

[ŀǧŜΦέ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ƻŦ !ǳǘǳƳƴΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴΦ 

ππ ¢Ƙƛǎ b ¢ƘŀǘΗ 

ππ м ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ŧƻƻǘ ǊŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ {ƘƻǳƭŘ L ǘǳǊƴ ǘƘŜ !κ/ ƻũ ƻǊ 

ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƻƴΚ Iŀǎ ƛǘ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ŧŀƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳƻǾƛƴƎΚ IŀŘ ƛǘ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǿŜŀǘŜǊǎΚ 

.ŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ƻŦ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

ππ н L Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜǿ Ƴȅ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ά5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎέ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ {ǘΦ 

.ŜƴŜŘƛŎǘΩǎΣ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƘƻǘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ L ǿƛƭƭ 

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǊ [ŀŘȅΦ 

 

ππ о ¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ DƻŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ !ƭǿŀȅǎΦ 

/ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ CǊƛŘŀȅΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΦ DŀƛƴŜŘ ǎƻ ƎƻƻŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘΦ aŀǧ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎŜƴǘ ŘŀȅΦ L ƎƛǾŜ ƎƭƻǊȅ 

ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǎƛƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ L ƎƻΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ L ŎƻǳƭŘ ƘƛŘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦ hƪŀȅΣ ŦŀƛǊ ŜƴƻǳƎƘΦ 

bƻǿ ǿƘŀǘΗΚ 

L ŬƎƘǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ  

²ƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǝǊŜŘτL ŀƳΗ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 

ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ƭƛŦŜΦ IŜŀǾŜƴΩǎ ƴƻΗ [ƛŦŜ ƛǎ 

ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊΣ ōƭŜǎǎŜŘ ƻǊ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƻǾŜτǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀ CŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƻƴ ώƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊϐΦ 

²ƘƛƭŜ L Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻƭŘ 

ƳŀƴΣ L ƻƴŎŜ ŦŜŀǊŜŘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦ 

²ƘȅΚ 

.ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƳŀǧŜǊΦ ¢Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ LŦ ōǳǘ ƻƴŜ ǎƻǳƭ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ DƻŘ ōȅ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΣ ǘƘŜƴ L 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ŀǎŎŜƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ 

ŜǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛǘƘ IƛƳΦ 

²ƻǿΗ ¢ƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǘŜǘƘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƻǾŜ 

ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ /ǊŜŀǘƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ ²Ƙƻ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘΚ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘΚ 

aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘΚ 

h Ƴȅ WŜǎǳǎΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀƭƭ ǎƻǳƭǎ 

ǘƻ IŜŀǾŜƴΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅΦ 

¢ƘŜ CŀǝƳŀ ǇǊŀȅŜǊΦ Iƻǿ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊΦ ά!Ř 

WŜǎǳƳ tŜǊ aŀǊƛŀƳΗέ ό¢ƻ WŜǎǳǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ aŀǊȅύΦ 

!ƳŜƴΦ  


